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1. Паспорт программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

школа № 18 Центрального района Санкт-Петербурга (ГБОУ школа № 18 

Центрального района Санкт-Петербурга) 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

Конвенция о правах ребёнка (принята резолюцией 44/25 Генеральной 

Ассамблеи ООН от 20 ноября 1989 года); 

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка» от 24 июля 1998 года 

№ 124 ФЗ (ред. от 23.11.2024); 

Закон РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 9.12. 2012 г. 

№ 273-ФЗ; 

Указы Президента Российской Федерации: 

- от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ государственной 

культурной политики», 

- от 21 .07. 2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года», 

- от 02.07.2021 № 400 «О стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации», 

- от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей», 

- от 17 .05. 2023 № 358 «О стратегии комплексной безопасности детей 

в Российской Федерации на период до 2030 года», 

Национальные проекты Российской Федерации; 

Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержана 

Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, протокол от 

8 апреля 2022 г. № ПК-1вн);  

Распоряжения Правительства Российской Федерации: 

- от 29 .05. 2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», 

- от 31 .03. 2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 года», 

- от 24.06. 2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года»; 

Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017                    

№ 1642 «Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»; 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями), утвержденный приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации и от 19.12.2014 № 1599 (далее – ФГОС обучающихся 

с интеллектуальными нарушениями);  

Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 № 1026 «Об 

утверждении федеральной адаптированной основной общеобразовательной 

программы обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 
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нарушениями)»; 

Постановление Правительства Санкт‑Петербурга от 04.06.2014 № 453 

«О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие образования в 

Санкт-Петербурге»; 

Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 

20.03.2024 № 302-р «Об утверждении Концепции развития государственно-

общественного управления образованием в Санкт-Петербурге»; 

Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 

28.09.2020 № 28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 

«Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодёжи». 

Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ 

РОССИИ»; 

Устав ГБОУ школы №18 Центрального района Санкт-Петербурга и 

другие локальные акты учреждения. 

Цель программы 

развития 

Повышение конкурентных преимуществ школы, как образовательной 

организации, ориентированной на создание образовательной среды, 

способной удовлетворить особые образовательные потребности участников 

образовательного процесса в доступном качественном образовании 

(обучении, воспитании, коррекции). Воспитание гармонично развитой и 

социально ответственной личности на основе духовно-нравственных 

ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-

культурных традиций. 

Комплексные 

задачи программы 

развития 

• Проведение самодиагностики образовательной организации, определение 

уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России».  

• Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России».  

• Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с учётом магистральных и ключевых 

направлений развития: «Знание: качество и объективность», 

«Воспитание», «Здоровье», «Творчество», «Профориентация», «Учитель. 

Школьные команды», «Школьный климат», «Образовательная среда»  

• Совершенствование системы профессионального развития педагогических 

работников школы, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов.  

• Формирование предметно-пространственной, коррекционно-развивающей 

среды школы для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса, удовлетворения образовательных 

потребностей для обучающихся с разными стартовыми возможностями.  

• Создание равных условий для социальной и психологической адаптации 

детей с ограниченными возможностями здоровья и их интеграция в 

общество, разработка комплекса мер по профориентации обучающихся. 

• Совершенствование форм и методов воспитательной работы, 

способствующий нравственному развитию и воспитанию ребенка как 

гражданина Российской Федерации. 
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• Объединение ресурсов школы, общественных организаций и сообщества 

для развития и эффективного решения социальных и образовательных 

проблем школы. 

Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением 

всех санитарно-эпидемиологических требований. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

программы 

развития 

Реализован комплекс мер по реализации федеральных 

государственных образовательных стандартов образования обучающихся с 

умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями). 

Реализован комплекс мер по внедрению современных модулей в 

программу трудового обучения предметной области «Технология». 

Реализован комплекс мер по повышению квалификации 

(профессиональной переподготовке) педагогических работников и 

специалистов школы по современному содержанию образования и 

инновационным технологиям. 

Обновлено содержание дополнительного образования в соответствии 

с выбранными профессиональными компетенциями обучающихся с 

умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), с учетом 

реализации цикла открытых онлайн-уроков или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю 

профориентацию, в том числе в сетевой форме, с использованием 

дистанционных технологий. Созданы полифункциональные модули 

организации образовательного пространства в соответствии с требованиями 

ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями). 

Создана модель сетевого взаимодействия с общеобразовательными 

организациями г. Санкт-Петербурга по организации психолого-

педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ различной нозологии, 

детей-инвалидов. 

Инновационная деятельность школы способствует реализации 

проекта «Модель сетевого взаимодействия как механизм организации 

психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ различной 

нозологии, детей-инвалидов в условиях общеобразовательных учреждениях 

г. Санкт-Петербурга. 

Создана и функционирует система государственнообщественного 

управления в школе. 

Обновлена материально-техническая база школы, в результате чего 

модернизирована инфраструктура школы, обеспечивающая безопасность 

жизнедеятельности. 

Период 

реализации 

2024-2029 гг. 

Этапы реализации 

программы 

развития 

1-й этап – подготовительный (2024 год).  

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи:  

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса;  

- информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 
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образовательной деятельности школы в рамках участия в реализации проекта 

«Школа Минпросвещения России»;  

- подготовка локальных актов;  

- определение стратегии и тактики развития школы.  

2-й этап – реализация (2025 года - 2028 года).  

Задачи:  

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, 

коррекция программы. 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России».  

3-й этап – обобщающий (2029 год).  

Задачи:  

- отработка и интерпретация данных за 5 лет;  

- соотнесение результатов реализации программы с поставленными 

целями и задачами.  

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок 

финансирования 

программы 

развития 

Бюджет Санкт-Петербурга в рамках текущего финансирования, 

предусмотренным законом Санкт-Петербурга « О бюджете Санкт-

Петербурга», внебюджетное финансирование. 

Контроль 

реализации 

Промежуточный анализ эффективности реализации Программы 

осуществляется на заседаниях Педагогического совета школы. Постоянный 

контроль за выполнением программы осуществляет директор. 

Результативность реализации Программы представляется ежегодно в 

публичном отчете. 

Родительская общественность, учредитель образовательного 

учреждения. 

Сведения о 

разработчиках 

программы 

развития 

Ответственные: Тихомирова Алена Владимировна, директор ГБОУ 

школы № 18 Центрального района Санкт-Петербурга  

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом № 132-01 ГБОУ школы 

№ 18 Центрального района Санкт-Петербурга от 15.11.2024 г. 

 

Информационная справка об общеобразовательной организации 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об 

общеобразовате

льной 

организации 

1. Государственное специальное (коррекционное) образовательное 

учреждение основного общего образования для обучающихся с отклонениями 

в развитии «Специальная (коррекционная) школа развития № 18» было 

создано на основании распоряжения главы администрации Центрального 

района Санкт–Петербурга от 15.06.1995 № 1837-р, приказа Комитета по 

образованию мэрии Санкт-Петербурга от 23.06.1995 № 285. Устав 

зарегистрирован решением Регистрационной палаты мэрии Санкт–

Петербурга от 25.07.1995 № 21838. ИНН - 7825425864 

2. Функции и полномочия учредителя Образовательного учреждения от имени 

субъекта Российской Федерации – города федерального значения – Санкт-

Петербурга осуществляют исполнительные органы государственной власти 



6 
 

Санкт-Петербурга – Комитет по образованию (далее – Комитет) и 

Администрация Центрального района Санкт-Петербурга (далее – 

Администрация района). 

Место нахождения Комитета: 190000, Санкт-Петербург, переулок 

Антоненко, дом 8, литер А.  

Место нахождения Администрации района: 

191167, Санкт-Петербург, Невский проспект, дом 176. Образовательное 

учреждение находится в ведении Администрации района.  

3. Лицензия на право оказывать образовательные услуги по реализации 

образовательных программ № 1836 от 15.04.2016 предоставлена на основании 

распоряжения комитета по образованию № 1132-р от 15.04.2016 года (серия 

78ЛО2 № 0000768). 

Приложение № 1 (серия 78ПО1 № 0004597) – Начальное общее 

образование; Основное общее образование. 

Приложение № 2 (серия 78ПО1 № 0008484) – Дополнительное 

образование детей и взрослых. Распоряжение «О переоформлении лицензии 

Государственному бюджетному общеобразовательному учреждению школе    

№ 18 Центрального района Санкт-Петербурга» от 13.12.2019 № 3599-р 

4. Юридический (фактический) адрес: 193015, Санкт – Петербург, ул. 

Кавалергардская д. 9-11-13, Литер А 

5. Контакты: телефон 8(812) 275-62-67, адрес электронной почты: 

sch18.centr@obr.gov.spb.ru 

sch18@center-edu.spb.ru 

адрес официального сайта в сети «Интернет» http://sch18.ucoz.ru/  

Сведения  

об 

обучающихся  

ГБОУ школа № 18 Центрального района Санкт-Петербурга реализует 

адаптированную основную общеобразовательную программу обучающихся с 

умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) в рамках 

которой выделено три этапа: 

I этап - 1 - 4 классы и дополнительный класс; 

II этап - 5 - 9 классы; 

III этап - 10 - 12 классы. 

В школе обучаются: 

- I этап – 100 человек;  

- II этап – 93 человека; 

- III этап – 10 человек. 

Все обучающиеся имеют ограниченные возможности здоровья. 132 человека -  

дети-инвалиды. 

Краткая 

характеристика 

организационно

-педагогических 

условий 

Управление образовательной организацией осуществляется в соответствии с 

законодательством РФ и Уставом школы и строится на принципах 

единоначалия и самоуправления. Школьный коллектив, объединяющий 

учащихся и работников школы, осуществляет свои задачи в тесном 

взаимодействии с родителями (законными представителями) и широкой 

общественностью. Формами самоуправления школы являются: 

Педагогический совет школы (состоящий из работников образовательного 

учреждения), Общее собрание работников ОУ. Структурных подразделений, 

представительств и филиалов у образовательного учреждения нет 

mailto:sch18.centr@obr.gov.spb.ru
mailto:sch18@center-edu.spb.ru
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Структура управления образовательной организацией 

ГБОУ школы №18 Центрального района Санкт-Петербурга  

ДИРЕКТОР

Общее собрание 

работников ОУ

Администрация

Профессиональное 

педагогическое 

сообщество

Зам. директора 

по АХР 
Зам. директора 

по УВР 

Зам. директора 

по ВР Заведующий музеем

Служба 

индивидуального 

сопровождения 

Младший 

обслуживающ

ий персонал

МО 

предметников

МО классов детей 

со сложным 

дефектом

МО классных 

руководителей, 

воспитателей

МО учителей  

труда

Психологическая 

служба 

Медицинская 

служба

Социальная 

служба

Логопедическая 

служба

У  ч  и  т  е  л  я, творческие группы

Педагогический 

совет

Малый педсовет

Консилиумы

 

Общая характеристика здания: 

- Год постройки – 1935; 

- Общая площадь – 5463,3 м2; 

- Капитальный ремонт не производился, ремонт фасада здания – лето 2015 

года. 

3.2. ГБОУ школа № 18 предоставляет во временное пользование на условиях 

почасовой аренды часть здания, площадью 211,3 м2 

(спортивный зал) Санкт- 

Петербургскому бюджетному нетиповому образовательному учреждению 

«Санкт- 

петербургскому музыкальному лицею» на основании договора аренды № 01/24 

от 

09.01.2024 г. – 28 часов в месяц, 7 часов в неделю по субботам с 9-00 до 16-00. 
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Сведения о материально-техническом обеспечении и оснащении 

образовательного процесса ГБОУ  школа № 18 Центрального района 

Санкт-Петербурга 

Наименование Количество 

Число зданий и сооружений (ед.) 1 

Общая площадь всех помещений 5 463,3 

Количество классных комнат (включая учебные кабинеты и 

лаборатории) (ед.) 
35 

Их площадь 1788,1 

Физкультурный зал (м2 ) 211,3 

Тренажерный зал 97.9 

Музей КМПВО Да 

Столовая и буфет с горячим питанием Да 

Обеденный зал столовой (посадочных мест) 170 

Книжный фонд библиотеки :   

Количество книг 41597 

Количество учебников 15537 

Читальный зал библиотеки (м2 ) 76,7 

Читальный зал библиотеки (посадочных мест) 26 

Школа имеет все виды благоустройства Да 

Наличие водопровода Да 

центрального отопления Да 

канализации Да 

Количество кабинетов  основ информатики 1 

В них рабочих мест с (ЭВМ) 11 

Наличие компьютеров и оргтехники Да 

Из них:   

Персональных ЭВМ (всего по школе) 42 

Интерактивных досок 2 

Мультимедийных проекторов 4 

Принтеров 9 

МФУ 4 

Копировальных аппаратов 3 

Факсимильных аппаратов 2 

Сканеров 4 

Телевизоров 11 

DVD - проигрывателей 12 

Видеомагнитофонов 3 

Музыкальных центров 2 

Подключено ли учреждение к сети Интернет Да 
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выделенная линия Да 

Скорость подключения к сети Интернет не менее 128 кбит/с 

(да, нет) 
Да 

Количество персональных ЭВМ, подключенных к сети 

Интернет (административных) 
3 

Имеет ли учреждение адрес электронной почты Да 

Имеет ли учреждение собственный сайт в сети Интернет Да 

Имеет ли учреждение пожарную сигнализацию Да 

Имеет ли учреждение дымовые извещатели Да 

Имеет ли учреждение пожарные краны и рукава 12 

Количество огнетушителей (ед.) 22 

Имеет ли учреждение «тревожную кнопку» Да 

Медицинское обслуживание осуществляется по договору с 

детской поликлиникой № 44 Центрального района на 

договорной основе 

Да 

Условия для обеспечения медицинского обслуживания Да 

Кабинет врача Да 

Процедурный кабинет Да 

Кабинет ЛФК Да 

Школа реализует следующие программы обучения: 

Адаптированная основная общеобразовательная программа образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

(Вариант 1) 

Адаптированная основная общеобразовательная программа образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

(Вариант 2) 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

ГБОУ школа № 18 Центрального района Санкт-Петербурга осуществляет свою 

деятельность в режиме пятидневной рабочей недели. Обучающиеся 

занимаются в 1 смену с понедельника по пятницу.  

Сведения о 

работниках  

Указать общее количество работников – 86 человек 

- количество педагогических работников - 64, 

- количество учителей - 41; 

-  количество специалистов - 12 человек, 

- педагоги-психологи – 1 человек, 

- учителя-логопеды – 5 человек, 

 -учителя-дефектологи - 2 человека, 

- социальные педагоги – 2 человека, 

- педагоги-библиотекари – 1 человек,  

- старший вожатый – 1 человек. 

- количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по видам)     

– 2 человека,  

- количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам), 

количество работников, имеющих государственные награды; 

1. Награждены знаком 
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1.1 «Почетный работник общего образования» 7 человек 

1.3 «За гуманизацию школы Санкт-Петербурга» 1 человек 

2. Награждены  

2.1. Почетная грамота Министерства образования 2 человека 

2.4. Мастер спорта 1 человек 

2.5. Медаль «В память 300-летия Санкт-Петербурга» 7 человек 

- доля работников с высшим образованием – 90,6%; 

- доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию; 

             высшую квалификационную категорию – 53,6 % 

             первую квалификационную категорию – 21,9 % 

- количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник»/«педагог-методист» - нет; 

-  иные особенности: молодые специалисты – 1 человек 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

Указать наименования организаций / общественных объединений и 

направления взаимодействия с ними 

Внешние связи и сотрудничество 

Организации 

здравоохранени

я 

Организации 

дополнительного 

образования 

Учреждения 

культуры 

Физкультурно

-спортивные 

организации 

СПб ГБУЗ 

Детская 

городская 

поликлиника    

№ 44, СПб 

ГКУЗ ЦВЛ 

«Детская 

психиатрия». 

 

 

 

ЦВР, ДДТ 

«Преображенский

» 

ДДТ «Фонтанка-

32», ГДТЮ. 

Социальная 

сфера ЦСРИ и 

ДИ Центрального 

района, МО 

Смольнинское, 

МО Литейный 

округ, МО 

Владимирский 

округ, МО 

Лиговка-Ямская, 

БОО ЦПДИ 

«Фортуна», 

ОССНП центр 

«Контакт». 

ГДБ им А.С. 

Пушкина, 

Филиал №2 (ул. 

Марата, 72); 

Государственны

й Эрмитаж; 

музей Мир 

воды; музей 

Гигиены; музей 

Суворова, музей 

Мостов, 

Русский музей 

(филиал 

Мраморный 

дворец), 

Военно-

медицинский 

музей., Музей 

обороны и 

блокады г. 

Ленинграда. 

 

  

Специальный 

Олимпийский 

Комитет СПб 

(СОК СПб), 

СДЮШОР 

№1, 

СДЮШОР № 

2, ЦХГ 

«Жемчужина» 

 

 

Краткое Проект «Доброшкола» 
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описание 

результатов 

реализации 

предыдущей 

программы 

развития 

Цель данного проекта: повышение доступности качественного 

профессионально ориентированного образования школьников с ОВЗ и 

инвалидностью, благодаря созданию необходимой современной 

инфраструктуры и обновлению содержания образования; 

№ п/п Наименование 

мероприятия 

Сроки 

выполнения 

Результаты 

1 Разработка дизайн- 

проектов и зонирования 

кабинетов 

февраль-

март 2020 

года 

В холе реутилизации 

программы развития были 

составлены дизайн-

проекты столярной 

мастерской, кабинета 

психолог и рекреационной 

зоны в помещении 

«Доброшколы» 

2 Проведение 

мероприятий по 

приведению 

помещений, 

участвующих в проекте 

в соответствие 

требованиям СанПиН и 

утвержденным дизайн- 

проектам кабинетов. 

до 

15.08.2020 

года 

В школе были проедены 

ремонтные работы на 

общую сумму 6350850,00 

рублей. В ходе работ 

отремонтированы как 

учебные, так и 

вспомогательные 

помещения (туалет, 

душевые в тренажерном 

зале) 

3 Закупка и оснащение 

помещений и кабинетов 

до 

15.08.2020 

года 

Закупка осуществлена 

4 Повышение 

квалификации по 

новым технологиям 

преподавания 

предметной области 

«Технология» 

2020 год Прошли обучение с 

получение удостоверения 

учителя технологии: 

Горбунов А.Г., Стихина 

Г.С. 

Проект «Равные возможности для разных детей» 

Цель данного проекта - Создание единого образовательного пространства 

школы для обеспечения доступности образования, удовлетворения 

образовательных потребностей для обучающихся с разными стартовыми 

возможностями;  

Составной частью данного проекта является подпроект «Служба 

сопровождения»,  

Цель которого - организация психолого-медико-педагогического и 

социального сопровождения образовательного процесса путем реализации 

комплекса превентивных, просветительских, диагностических и 

коррекционных мероприятий, направленных на создание условий для 

успешного развития, обучения и социализации личности. 
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№ 

п/п 

Наименование мероприятия Сроки 

выполнения 

Результаты 

1 Пополнение библиотечного 

фонда: 

 - расширение объема 

библиотечно-

информационных услуг, 

- обновление библиотечного 

фонда учебно-методической 

и психолого-

педагогической 

литературой, современными 

учебниками и  пособиями. 

2020-2024  

(ежегодно) 

За период с 2000 по 

2024 год библиотечный 

фонд пополнился на 

1416 экземпляров, на 

общую сумму 700110, 

00 рублей 

Приобретены 

развивающие и 

методические пособия 

для специалистов: 

дефектолога, 

психолога, логопеда. 

2 Организация работы 

методических объединений 

по применению в учебном 

процессе современных 

педагогических технологий, 

участие в районных 

методических 

объединениях, конкурсах 

педагогического мастерства 

2020-2024  

 

За период реализации 

программы развития 

проведено более 90 

методических 

объединений 

педагогов. 

Обучающиеся школы и 

педагоги активно   

принимают участие в 

Региональном конкурсе 

дистанционных 

проектов «Я познаю 

мир» для обучающихся 

и педагогов 

образовательных 

организаций, 

реализующих обучение 

детей с ограниченными 

возможностями 

здоровья, в том числе 

инвалидов, с 

использованием 

дистанционных 

технологий – районный 

этап -1-е места;  

городской этап –  

2020-2021. – 2 место, 

2022-2023 – 1 место. 

3 Формирования банка 

методических разработок и 

пособий, в т.ч. с 

2020-2024. 

 

Участие в Конкурсе 

работ педагогов на 

тему безопасности в 
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применением ЭОР для 

реализации углубленной 

индивидуальной работы с 

обучающимися 

сети Интернет «Дети в 

Интернете»:  

2020-2021 – 

Победитель 

2021-2022 – Лауреат 

2022-2023 - Лауреат  

 

13.10.2021 года – 

проведен городской 

семинар «Особенности 

работы с детьми с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья» в рамках 

проекта «Дорогою 

добра». 

 

В 2023 году 

приобретено ТСО по 

программе развития 

ЦОС в 

образовательные 

учреждения района. 

 

29.02.2024 года – в ОУ 

был проведен 

районный семинар 

«Использование 

Цифровой 

Образовательной 

Среды в условиях 

реализации 

Федеральной 

адаптированной 

основной 

общеобразовательной 

программы для детей с 

интеллектуальными 

нарушениями". 

 

 

Проект «Воспитательная система» 

Цель: Обеспечение условий для развития личности обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья, осознающей себя гражданином 

своей страны, принимающей ведущие ценности национальной культуры и 

культуры Санкт-Петербурга, готовой к диалогу и сотрудничеству с людьми 
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разных убеждений, культур и религий, способной реализовать себя в социуме 

и быть ему полезным. 

Задачи: Совершенствование и дальнейшее развитие воспитательной системы 

школы в соответствии с Программой Воспитания школы №18, Рабочей 

Программы воспитания и по направлениям из программы «Стратегии развития 

воспитания в РФ в период до 2025 года»: семейное воспитание, 

информационное, гражданское воспитание, патриотическое, духовно-

нравственное воспитание, культура межнационального общения, развитие 

музейной и театральной педагогики,  физическое развитие и воспитание 

культуры здоровья, трудовое воспитание, профессиональное 

самоопределение, экологическое воспитание. 

- Совершенствование форм и методов работы педагогического коллектива в 

процессе организации жизнедеятельности учащихся. Разработка новых 

направлений и форм активизации деятельности учащихся. 

Проект включает в себя ряд подпроектов: 

 

№ 

П/

п 

Мероприят

ие 

Срок 

выполне

ния 

Результат 

1 Формирован

ие 

информацио

нной среды 

образователь

ного 

учреждения: 

  

2021-

2024 

В рамках данного направления проведена 

модернизация информационного 

пространства. В 2023 году закуплено 

цифровое оборудование: 

- 36 ноутбуков с зарядной стойкой; 

- два мультимедийных экрана 

- сенсорный телевизор,  

- 2 видеокамеры. 

На первом этаже школы оборудована 

видеозона для демонстрации основной 

информации о школе и событиях в стране и 

Санкт-Петербурге.  

2 Организация 

дополнитель

ного 

образования 

различной 

направленно

сти для 

развития 

способносте

й детей с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми здоровья 

2021-

2024 

Обучающиеся школы посещают кружки 

дополнительного образования:  

- ИЗО – «Разноцветная палитра»,  

- «Музыка от А до Я» - хоровое пение  

С 01.01.2023 в школе организован 

Школьный спортивный клуб «Факел» 

(ШСК) по направлениям: 

 - ОФП; 

 - Легкая атлетика; 

 - Художественная гимнастика; 

- Настольный теннис 

Усовершенствована материально-

техническая база ШСК: 

Стол для настольного тенниса: Теннисный 

стол Star Line Compact Expert Indoor 4 
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Ракетка для настольного тенниса STIGA 

Friend (с креплением) 10шт.; 

Конус тренировочный TORRES TR1005 30 

см 12 шт.; 

Мяч баскетбольный SPALDING TF-250 

React, артикул 76-801Z (7), размер 7 5 

шт.; 

Мяч для художественной гимнастики 

АВ2803 3 шт.; 

Мяч для художественной гимнастики 

Нужный спорт FIG АС АВ2801В 19 см 420 

гр 3 шт.; 

Мяч для художественной гимнастики Grace 

Dance 4327147 4 шт.; 

Скакалка для художественной гимнастики 

3,0 м INDIGO (двухцветная) IN042 4 

шт.; 

Скакалка для гимнастики Grace Dance 3 м, 

цвет радуга 4 шт.; 

Скакалка для гимнастики Grace Dance 3 м, 

цвет розовый 4 шт.; 

Обруч гимнастический профессиональный 

d 650 мм вес 260 г под обмотку 10 шт.; 

Обруч гимнастический пластиковый d 750 

мм  10 шт.; 

Чехол для обруча с карманом 750 мм 3 

шт.; 

Скакалка с резиновым шнуром 3,05 м 10 

шт.; 

Медбол набивной кожаный СЭ 1 к 8 

шт.; 

Бревно гимнастическое наполное 3 м, на 

деревянных опорах, АТ313 1 шт.; 

Скамейка гимнастическая 3 м с 

деревянными ножками 5 шт.; 

Корзина для мячей MOLTEN BK0012-B 1 

Фишки для разметки поля TORRES TR1006 

5 см (в комплекте 40 шт.) 1 шт.; 

Булавы для художественной гимнастики 

INDIGO IN018 41 см (2 шт.) 6 шт.; 

Булавы для художественной гимнастики 

INDIGO IN018 45 см (2 шт.) 3 шт.; 

Булавы для художественной гимнастики 

INDIGO IN018 36 см (2 шт.) 3 шт.; 

Лента для художественной гимнастики 

АВ227 6 м с палочкой 56 см, радуга 10 
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шт.; 

Кольцеброс деревянный с 5 кольцами 3 

шт.; 

Насос электрический 220-240V 66632 1 

шт.; 

Тренажер универсальный (эспандер) 

Braradex Фитнес-тренер (SF 0038) Цвет: 

черный 3 шт.; 

"Сетка для настольного тенниса 4 шт.; 

Мяч для настольного тенниса (3 шт)1 шт.; 

Сетка баскетбольная 2 шт.; 

Набор длинных тканевых резинок с мешком

 2 шт.; 

Набор длинных тканевых резинок с мешком

 1 шт.; 

Полутапки для художественной 

гимнастики 20 шт.; 

Чешки 10 шт. 

 Итоги  2023 год 

- Участие в Единых играх Специальной 

Олимпиады России г. Казань. 

Художественная гимнастика – абсолютная 

чемпионка, 5 золотых медалей; 

настольный теннис – два 1-х места, одно – 

3 место; сборная по баскетболу – 2 место.   

- Участие в Чемпионате и Первенстве 

Санкт-Петербурга по настольному 

теннису по спорту лиц с 

интеллектуальными нарушениями. 

В разных возрастных категориях – три 1-х 

места, одно 2 место. 

- Участие в Физкультурно- массовом 

мероприятии для детей с ментальными 

нарушениями и аутистического спектра 

«Формула бочче». 

Пары – 2, 3 место 

- Участие в Физкультурном мероприятии 

по шашкам в рамках Санкт-Петербургской 

школьной спортивной лиги для 

обучающихся с ОВЗ. 

- Участие в Чемпионате и Первенстве 

России по настольному теннису по спорту 

лиц с интеллектуальными нарушениями  

г. Саранск. Мужская пара – 1 место 

- Участие в Товарищеском турнире по 

художественной гимнастике «Мы 
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вместе». 

Два 1-х места, одно – 3 место 

- Участие в Физкультурном мероприятии 

по баскетболу 3х3 в рамках Санкт-

Петербургской школьной спортивной 

лиги для обучающихся с ОВЗ.1 место 

- Участие в районном Спортивно-

творческом фестивале «СТРИЖ». 3 место. 

2024 год 

Участие во Всероссийской Спартакиаде 

Специальной Олимпиады по легкой 

атлетике и художественной 

гимнастике.Художественная гимнастика – 

5 золотых медалей. Абсолютная 

чемпионка. 

Участие в Физкультурном мероприятии по 

танцевальному спорту по программе 

Специальной Олимпиады СПб. 2 и 3 место 

Участие в городском Турнире по 

настольному теннису, посвященный Дню 

инвалида. 

Два 1-х места. 

Участие в Физкультурном мероприятии по 

художественной гимнастике по программе 

Специальной Олимпиады СПб 

1 место – 7 золотых медалей 

2 место – 4 серебряных медали 

3 место – 3 бронзовых медали 

Участие в Чемпионате и Первенстве 

России по настольному теннису (спорт 

ЛИН) г. Саранск 

1место — личные  

3 место — смешанная пара 

Участие в Комплексном физкультурном 

мероприятии команд районов Санкт-

Петербурга среди инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

(ОВЗ) по настольному теннису. 2 место 

Участие во Всероссийской Спартакиаде 

Специальной Олимпиады 

 художественная гимнастика 

1 место - 4 золотых медали 

3 место – 2 бронзовых медали  

Участие в показательных выступлениях  

по художественной гимнастике для лиц с 
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ОВЗ «Мы вместе» 

Участие в Юбилейном 10-ом спортивно-

творческий Фестивале Центрального 

района «Стриж» - 1 место. 
 

3 Организация 

участия в 

конкурсах и 

выставках 

детского 

творчества 

различного 

уровня 

2021-

2024  

За период реализации программы развития 

в творческих мероприятиях районного и 

городского уровней приняли участие: 

2021 год – 44 человека 

2022 год – 62 человека,  

2023 год – 59 человек. 

2024 год – 63 человека 

Школа ежегодный участник районных, 

городских и региональных мероприятий 

таких как: 

- Региональный конкурс дистанционных 

проектов «Я познаю мир» для обучающихся 

и педагогов образовательных организаций, 

реализующих обучение детей с 

ограниченными возможностями здоровья, в 

том числе инвалидов, с использованием 

дистанционных технологий:  

районный этап – 2020/2021 -1 место; 

2021/2022 – 1 место; 2022/2023 – два 1 места 

городской этап – 1 и 2 место. 

- Региональный конкурс декоративно-

прикладного искусства ВНЛ («Вера. 

Надежда. Любовь».) «Мастерская ремесел» 

среди обучающихся государственных 

общеобразовательных учреждений, 

реализующих адаптированные 

образовательные программы для детей с 

ОВЗ – Победитель, Лауреаты, Призеры. 

-  Городской ученический Фестиваль для 

обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья «Голос страны – 

время действовать» в разные годы в 

различных номинациях – 1 место, 

Победители.  

- Отрытый городской Фестиваль 

художественного творчества «Вместе мы 

сможем больше!» для людей с ОВЗ. 

Номинации: художественно-прикладное 

творчество и Театральное искусство 

(Художественное слово) - Победители, 

Лауреаты, Дипломанты разной степени. 

- Региональный конкурс детско-
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юношеского творчества по пожарной 

безопасности «Неопалимая Купина» 

(районный и городской этапы) – 

Победители, Лауреаты, Призеры. 

- Конкурс чтецов учащихся начальных 

классов ленинградские писатели детям 

«Разукрасим мир стихами» (районный и 

городской этапы)– 1, 2, 3 места; 

- Конкурс-выставка ДПИ и ИЗО «Давайте 

сохраним…», в рамках городского 

Фестиваля детского и юношеского 

творчества «Марафон талантов» - Лауреаты 

и Дипломанты разной степени. 

- Выставка-конкурс детского материально-

художественного творчества «Шире круг» 

(районный и городской этапы) - 

Победители, Лауреаты разной степени. 

- Районный конкурс-фестиваль детских 

творческих коллективов ОУ Центрального 

района «Планета детства» - Победители, 

Лауреаты, Дипломанты, Призеры.  

4 Проведение 

предметных 

недель для 

подготовки 

участия в 

олимпиадах 

для 

обучающихс

я с ОВЗ: 

- по 

технологии 

- по 

русскому 

языку и 

литературе 

-по 

профориента

ции 

2021-

2024  

- Участие в Региональной Олимпиаде 

школьников по русскому языку и 

литературе для детей с ограниченными 

возможностями здоровья в ГБНОУ 

«Академия талантов» Центр Олимпиад – 

Победители, Призеры. 

-  Участие в Региональной Олимпиаде 

школьников по технологии для детей с 

ограниченными возможностями здоровья в 

ГБНОУ «Академия талантов» Центр 

Олимпиад – Победители, Призеры. 

- Участие в Городском туре  Олимпиады по 

профориентации для обучающихся с ОВЗ 9-

12-х классов общеобразовательных 

организаций СПб: 1место, 3 место. 

5 Использован

ие 

образователь

ного 

потенциала 

культурного 

и 

2021-

2024  

За период реализации программы развития 

школа организовала цикл занятий и 

экскурсии в музеи города: 

- цикл экскурсионных занятий в Эрмитаже 

для обучающихся средней школы; 

- цикл занятий в Смольном соборе для 

начальной и средней школы. в рамках 
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историческо

го Санкт-

Петербурга. 

Организация 

экскурсий, 

экскурсионн

ых занятий 

по изучению 

города, 

посещение 

музеев, 

выставок, 

экспозиций 

светского общения и сетевого 

взаимодействия с образовательным 

отделом собора; 

https://youtu.be/jb8TENnVmuU?si=4OmRi00

MCZFZQ0Pm (сюжет о проведении 

занятия) 

Экскурсии:  

- в Государственный музей истории 

религии;  

- в Музей обороны и блокады Ленинграда;  

- в Государственный мемориальный музей 

А.В. Суворова; 

- в Музей антропологии и этнографии 

имени Петра Великого Российской 

академии наук; 

- в Центральный военно-морской музей; 

- в Экспозиционно-выставочный комплекс 

Вселенная Воды, 

- в музей Военно-Медицинской академии 

МО РФ;  

- в Музей гигиены; 

- в Музей железных дорог России; 

- в Центральный музей связи имени А. С. 

Попова; 

- в Российский Этнографический музей  

В рамках сетевого взаимодействия в школе 

проводятся «Музыкальные гостиные» 

(занятия-концерты), которые проводят 

педагоги и обучающиеся музыкального 

лицея.  

БО «Фортуна» проводит новогодние 

представления для обучающихся всей 

школы (1-11 классы) 

6 Организация 

родительско

го лектория, 

родительски

х собраний 

по 

проблемам 

ЗОЖ в 

рамках 

приоритетно

го 

национально

го проекта 

2021-

2024  

Ежегодно на базе школы проводятся 

родительские собрания, организованные 

Отделом социальной защиты населения 

администрации Центрального района. 

-Дни открытых дверей 

-Лекторий для родителей (Как понять и 

помочь своему ребенку). Занятия ведут 

педагоги-психологи.  

Родителям оказывается адресная помощь. 

https://youtu.be/jb8TENnVmuU?si=4OmRi00MCZFZQ0Pm
https://youtu.be/jb8TENnVmuU?si=4OmRi00MCZFZQ0Pm
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«Здоровье» 

7 Участие в 

соревновани

ях по 

программе 

Комитета по 

образованию 

(Физкультур

ные 

мероприятия 

в рамках 

Санкт-

Петербургск

ой школьной 

спортивной 

лиги для 

обучающихс

я с 

ограниченны

ми 

возможностя

ми 

здоровья), 

Специальног

о 

олимпийског

о Комитета 

СПб, 

Специальной 

Олимпиады 

России для 

людей с ОВЗ 

и ЛИН. 

2021-

2024  

Школа участник Специальной Олимпиады 

России с 1991 года. 

В 2021-2024 годах учащиеся школы и 

выпускники принимали участие в 

соревнованиях разного уровня 

Специальной Олимпиады России и 

Специального Олимпийского Комитета 

СПб: по настольному теннису, 

художественной гимнастике, баскетболу, 

бочче. 

Бетлинская Надежда (выпускница школы) – 

получила звание мастер спорта по 

настольному теннису (2023 г.). 

Нестратенко Глеб (выпускник 2023/2024 

года) – звание кандидата в мастера спорта 

по настольному теннису (2023 г.),  

 

8 Проведение 

встреч 

ветеранов, 

уроков 

мужества, 

вечеров 

памяти 

2021-

2024  

Проведение ежегодных праздничных 

мероприятий для ветеранов-воспитанников 

детского дома № 40 - 27января (ежегодно) 

26.01.2022 г. в Государственном 

мемориальном музее обороны и блокады 

Ленинграда (Соляной пер., д. 9) прошла 

презентация книги «Нет, нет и нет, ещё не 

время…»: Блокадный дневник Лены Гриц. 

В книгу вошли фотографии и документы из 

архива музея КМПВО Ленинграда ГБОУ 

школы № 18 Центрального района Санкт-

Петербурга. 

01.03.2022 состоялось мероприятие, 
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посвященное                      80-летию МЧС. 

Сотрудники петербургского МЧС передали 

учебному заведению ручную сирену МПВО 

1941 года и противогаз образца 1960 года. 

В музее проводятся экскурсии для 

учащихся, родителей и гостей школы. 

Работает совет музея. 

(Год получения свидетельства – 2017, № 

14199. Музей зарегистрирован в ГБНОУ 

«СПб ГДТЮ» приказом № 1189-ОД от 

16.06.2017 г. как военно-исторический).  

 

Проект «Особый ребенок» (районная программа развития) 

 

Школа № 18 является частью программы развития Центрального района.  

Систематизирующей идеей развития районной системы образования является 

кластерный подход, который предполагает содержательное, инфраструктурное 

и пространственное проектирование территории района: 

Кластеры формируют: 

• структурные подразделения РГПУ им. А. И. Герцена; 

• образовательное учреждение – лидер; 

• образовательные организации – спутники; 

• партнеры (образовательные организации Санкт-Петербурга, 

учреждения высшего и среднего профессионального 

образования, учреждения культуры и науки, культурные 

представительства зарубежных стран, образовательные 

учреждения регионов России, стран СНГ и дальнего зарубежья). 

Цель каждого кластера – создание единого образовательного пространства на 

основе объединения интеллектуальных и материально-технических ресурсов 

образовательных и иных учреждений для организации совместной проектно-

исследовательской и творческой деятельности обучающихся, что станет не 

только новой формой социализации, но и важным элементом профильного 

образования, профессионального самоопределения. 

Кластер «Особый ребенок». 

Цель деятельности кластера – институциональное изменение системы 

образования Центрального района, направленное на формирование института 

образовательного кластера «Особый ребенок», в условиях которого возможна 

наиболее оптимальная подготовка педагога инклюзивного образования, 

эффективное формирование образовательного продукта и, как следствие, 

совершенствование человеческого капитала.  

В кластер «Особый ребенок» объединены следующие учреждения: ГБОУ 

школы 

№ 5, 18, 153, ГБУ ППМС-центр «Развитие» Центрального района. 

 

№ Мероприятие Срок Результат 
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П/п выполнения 

1 Повышение 

квалификации 

специалистов 

2021-2024 г. г. В 2020 году все сотрудники 

образовательного 

учреждения прошли 

обучение на курсах 

повышения квалификации 

по теме: «Специфика 

образования обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

при реализации ФГОС НОО 

ОВЗ и ФГОС образования 

обучающихся с умственной 

отсталостью 

(интеллектуальными 

нарушениями)» 

В 2023 году специалисты 

школы обучились по теме: 

"Олигофренопедагогика: 

воспитание и обучение 

детей с нарушениями 

интеллекта в условиях 

реализации ФГОС 2022" 

Крюков И.Г., учитель АФК 

окончил аспирантуру (2021 

г.), кандидат 

педагогических наука 

кафедры теории и методики 

адаптивной физической 

культуры (2024 год). 

В школе работает по 

состоянию на декабрь 2023 

года 1 молодой специалист 

(с 2020 по 2024 г. -10 

человек). 

Проходят обучение 

(заочная форма обучения – 

магистратура) – 1 человек. 

За период с 2020 года по 

декабрь 2024 года прошли 

аттестацию – 56 человек. 

2 Расширение и 

развитие 

профессионально-

общественного 

партнёрства 

2021-2024 г. г За период с 2020 по 2023 г. 

(в том числе дистанционно 

в период пандемии) года 

школа активизировала 

контакты с 



24 
 

образовательными 

организациями Высшего 

образования: университет 

им. А.И. Герцена, академия 

им. П.Ф. Лесгафта. 

Суммарно практику прошло 

86 человек, из них:  

8 чел. – педагоги-

психологи,  

12 – учителя АФК,  

66 – учителя 

коррекционных школ.  

В реализации данного проекта программы развития возникли и объективные 

сложности в связи с немногочисленностью его участников и особенностями 

работы каждого учреждения. Было слабым взаимодействие участников 

проекта, практически отсутствовали совместные мероприятия, которые 

изначально планировались.  

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

Основными достижениями за 2022-2024 год можно считать результаты, 

достигнутые по ряду направлений реализации в рамках реализации 

программы развития школы, к которым можно отнести:  

Повышение доступности качественного профессионально 

ориентированного образования – создание оптимальных условий 

обучения, воспитания и коррекции развития для обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью в ходе реализации проекта «Доброшкола». 

Благодаря Федеральному проекту «Современная школа» национального 

проекта «Образования» были созданы комфортные условия для обучения 

и развития обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

Созданы дизайн-проекты столярной мастерской, кабинета психолога и 

рекреационной зоны, проведены ремонтные работы на общую сумму 

6350850,00 рублей. В ходе работ отремонтированы как учебные, так и 

вспомогательные помещения, произведена закупка и оснащение 

помещений и кабинетов. 

В рамках реализации школьного проекта «Равные возможности для разных 

детей» был обновлен библиотечный фонд, который пополнился на 1416 

экземпляров на общую сумму 700110,00 рублей. Приобретены 

развивающие и методические пособия для специалистов: дефектолога, 

психолога, логопеда. 

За последние три года педагоги школы приняли активное участие в 

районных методических объединениях, конкурсах педагогического 

мастерства: 

- Региональный конкурс дистанционных проектов «Я познаю мир» для 

обучающихся и педагогов образовательных организаций, реализующих 

обучение детей с ограниченными возможностями здоровья, в том числе 

инвалидов, с использованием дистанционных технологий. 

- 2022-2023 уч. г. – 1 место.  

В рамках реализации направления по формированию информационной 
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среды образовательного учреждения проведена модернизация 

информационного пространства. В 2023 году приобретено ТСО по 

программе развития ЦОС в образовательные учреждения района, в т.ч. 

36 ноутбуков с зарядной стойкой, сенсорный телевизор, два 

мультимедийных экрана. 

29.02.2024 проведен районный семинар «Использование Цифровой 

Образовательной Среды в условиях реализации Федеральной 

адаптированной основной общеобразовательной программы для детей с 

интеллектуальными нарушениями".  

На первом этаже школы оборудована видеозона для демонстрации 

основной информации о школе и событиях в стране и Санкт-Петербурге. 

С 01.01.2023 в школе организован Школьный спортивный клуб «Факел» 

(ШСК) по направлениям: 

 - ОФП;  

 - Легкая атлетика; 

 - Художественная гимнастика; 

- Настольный теннис 

Наиболее результативным в спортивных достижениях стал 2023 год, 

учащиеся приняли участие в соревнованиях различного уровня: 

-Единые игры Специальной Олимпиады России, г. Казань, 9 призовых пест 

по 3 видам спорта; 

-Чемпионат и Первенство Санкт-Петербурга по спорту лиц с 

интеллектуальными нарушениями, 4 призовых места.; 

- Чемпионат и Первенство России по спорту лиц с интеллектуальными 

нарушениями, г. Саранск, 1 призовое место. 

С 2022 по 2024 год в творческих мероприятиях районного и городского 

уровней приняли участие: 

2022 год – 62 человека,  

2023 год – 59 человек. 

2024 год – 63 человека 

Школа ежегодный участник и победитель районных, городских и 

региональных мероприятий общеобразовательной направленности таких 

как: 

- Региональный конкурс декоративно-прикладного искусства ВНЛ («Вера. 

Надежда. Любовь».) «Мастерская ремесел» среди обучающихся 

государственных общеобразовательных учреждений, реализующих 

адаптированные образовательные программы для детей с ОВЗ  

-  Городской ученический Фестиваль для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья «Голос страны – время действовать»  

- Отрытый городской Фестиваль художественного творчества «Вместе мы 

сможем больше!» для людей с ОВЗ, 

- Конкурс-выставка ДПИ и ИЗО «Давайте сохраним…», в рамках 

городского Фестиваля детского и юношеского творчества «Марафон 

талантов»  

- Выставка-конкурс детского материально-художественного творчества 

«Шире круг»,   
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- Районный конкурс-фестиваль детских творческих коллективов ОУ 

Центрального района «Планета детства», победителей и 8 призеров. 

-Участие в Региональной Олимпиаде школьников по русскому языку и 

литературе для детей с ограниченными возможностями здоровья в ГБНОУ 

«Академия талантов» Центр Олимпиад, 6 победителей и призеров. 

Достижения обучающихся в мероприятиях профориентационной и 

трудовой направленности: 

- Участие в Региональной Олимпиаде школьников по технологии для детей 

с ограниченными возможностями здоровья в ГБНОУ «Академия талантов» 

Центр Олимпиад – 2 победителя и призера 

- Участие в Городском туре Олимпиады по профориентации для 

обучающихся с ОВЗ 9-12-х классов общеобразовательных организаций 

СПб, 6 призеров; 

Школа активно использовала культурный и образовательный потенциал 

Санкт-Петербурга. В общей сложности проведено 69 бесплатных 

экскурсий. 

Был организован цикл занятий и экскурсии в музеи города: Эрмитаж, 

Смольный собор. в Государственный музей истории религии, в Музей 

обороны и блокады Ленинграда, Государственный мемориальный музей 

А.В. Суворова, Музей антропологии и этнографии имени Петра Великого 

Российской академии наук, Центральный военно-морской музей, в музей 

Военно-Медицинской академии МО РФ, Музей гигиены, Музей железных 

дорог России, Центральный музей связи имени А. С. Попова. 

26.01.2022 г. в Государственном мемориальном музее обороны и блокады 

Ленинграда (Соляной пер., д. 9) прошла презентация книги «Нет, нет и нет, 

ещё не время…»: Блокадный дневник Лены Гриц. В книгу вошли 

фотографии и документы из архива музея КМПВО Ленинграда ГБОУ 

школы № 18 Центрального района Санкт-Петербурга. 

01.03.2022 состоялось мероприятие, посвященное 80-летию МЧС. 

Сотрудники петербургского МЧС передали учебному заведению ручную 

сирену МПВО 1941 года и противогаз образца 1960 года. 

В музее проводятся экскурсии для учащихся, родителей и гостей школы. 

Работает совет музея. 

(Год получения свидетельства – 2017, № 14199. Музей зарегистрирован в 

ГБНОУ «СПб ГДТЮ» приказом № 1189-ОД от 16.06.2017 г. как военно-

исторический). 

За период с 2020 года по декабрь 2024 года прошли аттестацию – 56 

человек. 

За период с 2020 по 2023 г. (в том числе дистанционно в период пандемии) 

года школа активизировала контакты с образовательными организациями 

Высшего образования: университет им. А.И. Герцена, академия им. П.Ф. 

Лесгафта. Суммарно практику прошло 86 человек, из них:  

8 чел. – педагоги-психологи,  

12 – учителя АФК,  

66 – учителя коррекционных школ. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

№ 

пар

аме

тра 

Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивани

я 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

3 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в том 

числе 

специальными 

учебниками и 

учебными 

пособиями для 

обучающихся с 

ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками 

в полном 

объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме. 

Изучение нормативной базы (федеральный перечень 

учебников). 
Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 
Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 
Обеспечение регулярного контроля своевременного 

оформления заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации учебниками и 

учебными пособиями в полном объеме. 

4 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) 

из федерального 

перечня 

Не 

предусмотр

ено 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

10 Реализация 

рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 

важном 

(критический 

показатель) 

Обучающим

ся 

обеспечено 

3‒4 часа 

еженедельн

ых занятий 

внеурочной 

деятельност

ью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

Организация выявления способностей, склонностей 

образовательных интересов и  потребностей 

обучающихся. 
Организация выявления запросов и ожиданий родителей 

(законных представителей обучающихся. 
Создание рабочих групп педагогических работников для  

разработки программ курсов внеурочной 

деятельности/внесения корректировок в программы  

курсов внеурочной деятельности. 
Обеспечение при разработке программ курсов 

внеурочной деятельности  формирования и развития 

конкретных планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
Обеспечение качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности. 
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Обеспечение мониторинга  качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов внеурочной 

деятельности. 
Обеспечение мониторинга результатов образовательной 

деятельности. 
Создание материально-технических, информационно-

технических условий для эффективной реализации 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 
Внедрение методологий менторства и наставничества 

для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной деятельности. 
Обеспечение обучения на курсах повышения 

квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности в рамках 

внеурочной деятельности. 
Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 
Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального образования, 

культуры, науки, использование новых форматов 

взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности 

общеобразовательной организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - использование сетевых 

форм реализации образовательной деятельности. 
11 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

(наличие 

Не 

осуществля

ется сетевая 

форма 

реализации 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

Обеспечение определения потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной организации. 
Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-
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договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовател

ьных программ; 

наличие 

общеобразовател

ьных программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

общеобразо

вательных 

программ 

потребностей 

обучающихся 
производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 
Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ. 
Организация и координация социального партнерства с 

местным и бизнес-сообществами, организациями 

культуры, досуга и спорта, другими образовательными 

организациями по реализации образовательных и 

досугово-развивающих программ, мероприятий и 

событий. 
Создание материально-информационно-технических 

условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой 

форме. 
Создание рабочих групп педагогических работников для 

создания и экспертизы общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме, общеобразовательных 

программ. 
Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 
13 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в 

части 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

в том числе 

Разработан

ы 

отдельные 

ЛА, или 

есть 

указание в 

общих ЛА 

на 

особенност

и 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА 

на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработка отдельных локальных актов, корректировка 

общих локальных актов с целью регламентации 

особенностей организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

организаци

и 

образования 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью по 

отдельным 

вопросам 

(не 

охватывает 

все вопросы 

организаци

и 

образования 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью) 
17 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками 

в полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 
Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
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педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

20 Создание 

условий для 

профессионально

го развития и 

совершенствован

ия 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью , 

в том числе 

посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за 

три последних 

года) 

Не менее 

80% 

педагогичес

ких 

работников 

прошли 

обучение  

(за три 

последних 

года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

Обеспечение административного контроля за 

своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников для 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - создание условий 

для организация неформального образования (вебинары, 
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семинары, круглые столы, конференции, проблемные, 

творческие, научно-исследовательские группы, 

коллективы и т. д.); актуализации значимости 

информального образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического работника к 

продуктивному решению новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение педагогических 

работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и социальных проблем; 

- развитие форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшкольные творческие 

группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, 

образовательными организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
21 Трансляция 

опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

в том числе 

посредством 

организации 

Проводится 

эпизодическ

и 

(отдельные 

мероприяти

я) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
Организация системной деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, позволяющих трансляцию 
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инклюзивного 

образования, на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

конференциях и иных 

мероприятиях 
эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими работниками других 

образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация участия педагогических 

работников во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение 

межшкольных педагогических советов, методических 

мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических 

событиях. 
24 Количество 

школьных 

просветительски

х мероприятий 

по ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

3‒5 

мероприяти

й за 

учебный год 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
Недостаточное 

владение педагогами 

разнообразными 

видами технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

Обеспечение корпоративного обучения школьной 

команды. 

Неготовность 

педагогов к ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного 

уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

Организация привлечения специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. Социальное проектирование, 

позволяющее расшколировать пространство 

(пенсионеры, молодые мамы, творческие команды и 

т.д.). 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации 

обучающихся к 

Разработка общешкольной программы/проекта по 

организации просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
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посещению школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. 

Организация административного контроля качества 

школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
Разработка программы профилактики деструктивного 

поведения подростков. 
Организация профилактической работы (система мер, 

мероприятий) с обучающимися, попавшими в группу 

риска формирования зависимого поведения по 

результатам социально-психологического тестирования. 
Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного процесса, 

направленного на формирование ценности здоровья и 

безопасного образа жизни. 
25 Реализация 

программы 

здоровьесбереже

ния 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбе

режения (в 

рамках 

предметног

о блока, у 

отдельных 

преподавате

лей) и их 

полноценна

я 

реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

Разработка единой программы здоровьесбережения, с 

включением необходимых разделов и учетом норм 

СанПиН. 

27 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных 

клубов (далее 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов 

спорта в 

ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 
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вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 
. 

Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 
Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 
Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные достижения 

обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 
28 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающих

ся 

постоянно 

посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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31 Доля 

обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов 

к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующи

й его возрастной 

категории на 1 

сентября 

отчетного года 

Отсутствие 

обучающих

ся, 

имеющих 

знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержде

нный 

удостоверен

ием 

0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
  

Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

34 Доля 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в 

общей 

численности 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

От 10% до 

49% 

обучающих

ся   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор направлений 

дополнительного 

образования 

ограничен и не 

удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 
Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей; развития кадрового 
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потенциала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 
Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

Внесение в программу развития образовательной 

организации показатель по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на основе учета их 

потребностей. 
Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 7 

до 18 лет дополнительным образованием. 
Административный контроль увеличения охвата детей в 

возрасте от 7 до 18 лет дополнительным образованием. 

35 Реализация 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ 

Отсутствие 

программ 

или 

программы 

по 1‒2 

направленн

остям   

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 
Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 
Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 
Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 
Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
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Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
Организация методического сопровождения реализации 

программ дополнительного образования. 
Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

Анализ дополнительных образовательных программы 

на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и потребностям обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей с учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 
Обновление методов и содержания дополнительного 

образования детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 
Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных 

категорий детей в соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными возможностями. 
Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 
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вариативного модуля "Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 
36 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовател

ьной 

организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 
Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 
При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

Обеспечить деятельность по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 
Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для организации 

работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 
При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением мобильных технопарков и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации 
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необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных потребностям 

обучающихся. 
Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной направленностей. 
Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

37 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

(кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающих

ся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах

, 

конференци

ях на 

региональн

ом и (или) 

всероссийск

ом уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   



41 
 

38 Наличие 

победителей и 

призеров 

различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителе

й и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференци

й на 

региональн

ом уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

Повышение квалификации педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; повышение профессионального 

уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования 

для подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня 

 
 
 

39 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ  

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры 

и иных организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

Планирование при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением 

дополнительного образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих предприятий региона и 

иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 
Определение образовательных организаций-участников 

и (или) организаций, обладающих ресурсами. 
Осуществление сетевой формы реализации программы 

на основании договора, заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые заинтересованы в 

реализации такой программы, в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
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40 Функционирован

ие школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 

объединени

я   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы внеурочной 

деятельности  

Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не созданы условия 

для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических условий 

для организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); интересов, 

склонностей, образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

создания техносферы школы, материально-технического 

обновления образовательной среды посредством 

рационального использования школьных пространств–

зданий, помещений (классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации учебных помещений;  

использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой деятельности. 
Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 
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музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.). 
41 Функционирован

ие школьного 

театра 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Невключенность 

театральной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

Внесение изменений в основную образовательную 

программу, включив театральную деятельность как 

форму реализации программ учебных предметов и 

курсов внеурочной деятельности. 
Разработка программ внеурочной деятельности по 

театральной тематике (по профилю «школьный театр») 

для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 

9-12 классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
Отсутствие педагогов, 

ведущих театральные 

кружки и студии. 

Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования по 

направлению «Искусство театра». 
Устранение кадрового дефицита за счет своевременного 

выявления кадровых потребностей ; развития кадрового 

потенциала; осуществления профессиональной 

переподготовки; привлечения молодых специалистов и 

педагогов дополнительного образования для разработки 

и реализации дополнительной образовательной 

программы «Школьный театр»; обучение (в том числе на 

базе организаций культуры и искусств) педагогических 

работников разработке, реализации программы, 

организации функционирования школьного театра. 
42 Функционирован

ие школьного 

музея 

Функциони

рование 

школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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43 Функционирован

ие школьного 

хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

Разработка программ внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по профилю «школьный хор») для 

обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с целями и задачами 

образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
Создание материально-технических условий для 

реализации программы, организации деятельности 

школьного хора. 
Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный хор», участию в художественной 

самодеятельности. 
Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного хора. 
Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Определение направления деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в соответствии с целями и 

задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 
Привлечение педагогов дополнительного образования  

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный хор». 
Разработка дополнительных программы музыкальной 

направленности по направлению «Хоровое пение». 
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44 Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, журнал и 

др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные медиа", планирование 

мероприятий. 
Проведение мониторинговых исследований 

возможностей, создание ресурсных условий для 

организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 
Изучение интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и 

др.). 
Привлечение педагогов дополнительного образования  

для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы «Школьный медиацентр». 
Создание материально-технических условий 

(помещений) для реализации программы, организации 

деятельности школьного медиацентра. 
Привлечение обучающихся к обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию в организации и 

функционирования школьного телевидения, газеты, 

журнала и др. 
45 Доля 

обучающихся, 

являющихся 

членами 

школьных 

творческих 

объединений, от 

общего 

количества 

обучающихся в 

организации 

Менее 10% 

обучающих

ся 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в школьных 

объединениях.  

Разработка программ внеурочной деятельности разных 

направлений. 
Разработка программ дополнительного образования 

разных направленностей. 
Организация рекламной кампании. 
Ознакомление обучающихся и их родителей с 

программой школьного творческого объединения, 

целями и задачами детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами личностного развития. 
Обеспечение научной организации труда и 

благоприятного климата. 
Проведение регулярного мониторинга участия 

обучающихся в школьных творческих объединениях. 
Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование 

школьных творческих объединений. 
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46 Количество 

мероприятий 

школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в 

год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединени

я) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Наличие 

советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 

общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

«советник директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

Введение в штатное расписание должности «советник 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями». 

52 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в 

Осуществля

ется с 

использован

ием 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие 

открытости, 

системности в работе 

с родителями.  

Обеспечение разработки и внедрения системы 

совместных мероприятий с родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
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процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

регламентир

ованных 

форм 

взаимодейст

вия   

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

Обеспечение включенности родителей в разработку 

рабочей программы воспитания штабом воспитательной 

работы. 
Включение в модуль работы с родителями рабочей 

программы воспитания мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в образовательную деятельность. 
Разработка проекта, совместного с общественностью 

поселения/округа, коллегиальными органами 

управления (управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским сообществом, 

поиска и реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам 

развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские школы и университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам воспитания. 
Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

Организация родительских дней, в которые родители 

(законные представители) могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
Организация работы семейных клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для совместного досуга и 

общения, с обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 
Организация родительских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-

сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 
Организация трансляции опыта по взаимодействию 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 
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54 Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма 

Не 

реализуютс

я 

программы 

краеведения 

и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной 

организации. 
Анализ и экспертиза качества школьных программ 

краеведения и школьного туризма. 
Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 
Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного 

туризма: - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
Организация систематического административного 

контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной 

организации. 
55 Организация 

летних 

тематических 

смен в школьном 

лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Обучающимся всех 

возрастов, а также 

родителям (законным 

представителям), не 

предоставляется право 

выбора системы и 

места организации 

своего досуга в 

каникулярное время.  

Проведение мониторинга интересов и запросов 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) по вопросам организации летнего 

отдыха. 

68 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

Не менее 

20% 

учителей 

прошли 

диагностик

у 

профессион

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

Разработка системы административных мер по 

организации проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие 

действия по их ликвидации, предупреждению. 
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самодиагностико

й) 
альных 

компетенци

й 

региональной, 

самодиагностикой). 
Разработка плана мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей 

педагогов. 
Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение мероприятий по 

популяризации диагностики, разъяснении ее роли в 

снижении уровня профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 
Обеспечение самодиагностики профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной 

деятельности, на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 
Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в области обучения, 

воспитания, развития обучающихся). 
Обеспечение проведения диагностики 

профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности (участие 

в открытом мероприятии, его анализ и подготовка 

заключения о выявленных профессиональных 

дефицитах). 
69 Доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 

4% 

учителей 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов. 
Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими персональное 

сопровождение педагогических работников. 
Выстраивание взаимодействия региональных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные 

дефициты. 
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Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 
Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ педагога. 
Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 
Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 
Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта 

"Педагог"). 
Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 
Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методическим сопровождением. 
Разработка ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 
Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных 

компетенций. 
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71 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года) 

Менее 50% 

педагогичес

ких 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 
Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 
Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 
Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
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реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 
Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС. 
72 Доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания (за 

три последних 

года) 

Менее 50% 

педагогичес

ких 

работников   

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 
Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 
Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в сфере 

воспитания. 
Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 
Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников в рамках по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 
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дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре. 
Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 
74 Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональн

ом уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 
Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 
Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным 

договором. 
Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении. 
Создание системы стимулирования инициативы и 

активизации творчества педагогических работников. 
Разработка для педагогов календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
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Организация адресного методического сопровождения 

в профессиональном развитии педагогических 

работников и управленческих кадров до 35 лет в первые 

три года работы. 
Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 
Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического опыта. 
Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 
Обеспечение адресного методического сопровождения, 

в т.ч. и для выявления потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 
Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
Формирование модели методического взаимодействия с 

другими ОО. 
Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 
Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
Обеспечение  участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
Обеспечение формирования необходимых компетенций 

у педагога для участия и победы в конкурсах. 
Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
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75 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителе

й и 

призеров 

конкурсов 

на 

региональн

ом уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 
Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

86 Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется 

в виде 

отдельных 

мероприяти

й и (или) 

индивидуал

ьных 

консультаци

й отдельных 

участников 

образовател

ьных 

отношений 

(обучающих

ся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 
Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у социального 

педагога в решении профессиональных задач. 
Организация обучения педагогических и иных 

работников  школы поведению по предотвращению и 

вмешательству в ситуации травли. 
Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах 

профилактики травли в образовательной среде. 
Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников 

организации. 
Формирование у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессионально 

работать в межведомственной и междисциплинарной 

команде. 
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87 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется 

в виде 

отдельных 

мероприяти

й и (или) 

индивидуал

ьных 

консультаци

й отдельных 

участников 

образовател

ьных 

отношений 

(обучающих

ся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников 

организации. 
Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 
Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у социального 

педагога в решении профессиональных задач. 
Повышение уровня профессиональной компетентности 

педагогических и иных работников в области 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 
Проведение мероприятий по развитию кадрового 

потенциала в вопросах профилактики девиантного 

поведения. 
Организация обучения педагогических работников по 

вопросам профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 
Обеспечение формирования у педагогических и иных 

работников организации необходимых компетенций в 

области распознавания различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 
Ознакомление педагогических и иных работников 

организации   с алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося поведения 

обучающихся. 
Обеспечение формирования у специалистов 

компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 
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88 Наличие 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующ

их ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 

обучающимися(к

ритический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

89 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростно

му 

интернету(крити

ческий 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

90 Предоставление 

безопасного 

доступа к 

информационно-

коммуникационн

ой сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

91 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя 

школа, в том 

числе 

100% 

педагогичес

ких 

работников 

зарегистрир

ованы на 

платформе 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 
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верифицированн

ого цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации 

основных 

общеобразовател

ьных 

программ(критич

еский 

показатель) 

ФГИС «Моя 

школа»   
Невключенность в 

рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

 

92 Информационно-

коммуникационн

ая 

образовательная 

платформа 

Сферум(критичес

кий показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовател

ьной 

организаци

и на 

платформе 

и созданной 

структуры 

образовател

ьной 

организаци

и 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы 

в части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

Внесение соответствующих изменений и дополнений 

по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе. 

На официальном сайте 

не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

Размещение на официальном сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не размещены 

рекомендации по применению цифрового сервиса 

участниками образовательных отношений. 
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Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, консультаций 

в дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, организация 

сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере. 

Обеспечение использования педагогическими 

работниками образовательной организации в 

педагогической деятельности возможности Сферум в 

VK Мессенджере (проведение учебных занятий, 

консультаций в дистанционном и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с обучающимися и их 

родителями (законными представителями), проведение 

родительских собраний, организация сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

Обеспечение использования ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и комментирования. 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом.  

Обеспечение включения педагогических работников в 

сетевые профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 
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93 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС 

Соответству

ет в полной 

мере               

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 

94 Эксплуатация 

информационной 

системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информаци

онная 

система 

управления 

образовател

ьной 

организацие

й 

интегрирова

на с 

региональн

ыми 

информацио

нными 

системами 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

95 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и 

неучебных 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 
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занятий, 

творческих дел 
96 Функционирован

ие школьного 

библиотечного 

информационног

о центра 

Не 

функционир

ует 

школьный 

библиотечн

ый 

информацио

нный центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Не разработан ЛА о 

школьном 

библиотечном 

информационном 

центре. 

Разработка и утверждение в установленном порядке ЛА, 

регламентирующего функционирование школьного 

библиотечного информационного центра. 

Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками. 

Внесение в ЛА организации изменений, 

регламентирующих проведение персонифицированного 

и адаптивного обучения, смешанного обучения, работу 

со STEM, STEAM технологиями с использованием 

ИБЦ. 

Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

Слабая материально-

техническая база.  
Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 
Старение 

библиотечного фонда. 
Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

Большое количество 

функций, 

возложенных на ИБЦ, 

не осуществляется 

одним библиотекарем. 

Включение в обязанности системного администратора 

школы, руководителя видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии юных журналистов, 

издающих школьную газету, координатора проектной 

деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном 

коллективном взаимодействии. 
Недостаток 

профессиональной 

компетенции 

работника библиотеки 

в организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

Внесение в график повышения квалификации 

систематического обучения библиотекарей школ 

сервисам и инструментам решения образовательных и 

творческих задач при работе в ИБЦ. 
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Проблемы кадрового 

обеспечения.  
Решение кадрового вопроса путем привлечения 

внешнего совместителя. 
Решение кадрового вопроса путем привлечения 

специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 
Решение кадрового вопроса путем принятие штатного 

специалиста. 
Отсутствие 

программы развития 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

Разработка программы развития школьного 

библиотечного информационного центра. 

97 Реализация 

модели Школа 

полного дня на 

основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 

пребывание в 

группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционирован

ие школы полного 

дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы полного дня». 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для 

работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

Создание разно акцентированных пространств, в том 

числе путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства. 
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Отсутствие 

спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и т. 

д., необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

Создание спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, различных студий 

и т.д., необходимых для организаций дополнительного 

образования, досуга, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Не осуществляется 

интеграция урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

Обеспечение интеграции урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

Обеспечение реализации программ  дополнительного 

образования детей. 

99 Функционирован

ие управляющего 

совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие 

деятельность управляющего совета. 

Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

Формирование управляющего совета в соответствии 

НП документами. 

Управляющий совет 

создан, но не 

выполняет в полней 

мере возложенные на 

него функции.  

Изучение опыта успешно функционирующих 

Управляющих Советов ОО, использование данного 

опыта работы. 
Использование открытой системы принятия решений в 

образовательной организации. 
Усиление влияния родительской общественности в 

образовательной организации. 
Низкая 

компетентность 

членов управляющего 

Обучение членов управляющего совета в части 

разработки стратегии образовательной организации 

(программа развития образовательной организации, 
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совета в части 

разработки стратегии 

образовательной 

организации 

(программа развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 

образовательная программа); прав и обязанностей 

членов управляющего совета. 

Недостаточный 

уровень 

информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета 

и обратной связи с 

общественностью. 

Обеспечение информированности о деятельности 

Управляющего Совета и обратной связи с 

общественностью. 

Отсутствие 

механизмов контроля 

принятия решений. 

Разработка коллегиального механизма принятия 

решений. 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению 

и в целом). 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.  

Изменение контингента поступающих в школу: увеличение количества детей с патологиями, РАС, расстройствами эмоционально волевой 

сферы, тяжёлыми и множественными нарушениями развития. 

Значительный суммарный объём урочной и внеурочной деятельности, самоподготовки, занятости в дополнительном образовании 

формирует потенциально возможные перегрузки обучающихся. 

Присущая некоторому количеству педагогов инертность профессионального мышления, требующая значительного времени для 

обновления традиционных подходов, технологий, методов обучения и воспитания. Особенности социального состава родителей (законных 

представителей) (неполные, неблагополучные семьи, семьи иностранных граждан и прочее) представляет сложность в обучении и воспитании 

детей с ОВЗ. 

Не все педагоги учреждения готовы к изменению подходов к обучению, форм работы, синдром «педагогического выгорания» у опытных 

педагогов, недостаточный уровень профессиональной подготовки молодых специалистов, молодежи. 

 Выстраивание системы информационнопросветительской работы с родителями. Отсутствует административный контроль. 

 Выстраивание системы контроля осуществления профилактики девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактике девиантного поведения обучающихся.  

Отсутствие в штатном расписании дополнительных ставок педагогов, специалистов, дефектологов. 

Недостаточное понимание родительской общественности важности дополнительного образования обучающихся с ОВЗ различной 

нозологии, детей-инвалидов. 

Негативное отношение части педагогов к изменению нормативно-правовых документов, регулирующих профессиональную деятельность. 

Отсутствие актового зала, хореографической студии, медиакласса, что не соответствует требованиям ФГОС обучающихся с умственной 

отсталостью (интеллектуальны ми нарушениями). 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 30 – средний уровень 

Выявлены несоответствия полному уровню модели 

«Школа Минпросвещения России» по следующим 

пунктам: 

- отсутствие учебных пособий и отсутствие учебников и 

учебных пособий учащихся по ФАООП (II вариант); 

- не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ; 

- отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в 

общих ЛА на особенности организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; 

- недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для трансляции 

опыта в вопросах образования. 

 

Организовано социальное партнерство с местным и бизнес-

сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, 

другими образовательными организациями по реализации 

образовательных и досугово-развивающих программ, 

мероприятий и событий. Подписаны договоры о социальном 

сотрудничестве. 

Внесено в ЛА указаний, что они разработаны для детей с ОВЗ. 

Совершенствование профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. Организовано методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции опыта 

образовательной организации 

 

2 Воспитание 11 – базовый уровень 

Выявлены несоответствия полному уровню модели 

«Школа Минпросвещения России» по следующим 

пунктам: 

- родители не участвуют в разработке рабочей 

программы воспитания; 

- не стимулируется развитие неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей; 

- не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания;  

- обучающимся всех возрастов, а также родителям 

(законным представителям), не предоставляется право 

выбора системы и места организации своего досуга в 

каникулярное время. 

 

Разработана и внедрена система совместных мероприятий с 

родителями для достижения большей открытости школы. 

Родители включены в разработку рабочей программы 

воспитания штабом воспитательной работы. 

Организованы неформальные форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей. 

Определены родительские дни, в которые родители (законные 

представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 
Внедрены семейные клубы, родительские гостиные, 

предоставляющие родителям, педагогам и обучающимся 

площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. Трансляция опыта по 

взаимодействию образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания. 
Проведен мониторинг интересов и запросов обучающихся и их 

родителей (законных представителей) по вопросам организации 

летнего отдыха. Выпуск памятки. 

ГБОУ школа №18 Центрального района Санкт-Петербурга 

осуществляет образовательную деятельность по ФАООП для 
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детей с интеллектуальными нарушениями (I и II вариант), 

самоуправление обучающихся, участие в проекте «Орлята 

России» и создание военно-патриотического клуба не 

предусмотрено. 

 

3 Здоровье 17 – средний уровень 

Выявлены несоответствия полному уровню модели 

«Школа Минпросвещения России» по следующим 

пунктам: 

- недостаточная работа по формированию мотивации 

обучающихся к посещению школьных просветительских 

мероприятий; 

- отсутствие единой программы здоровьесбережения; 

- отсутствие сетевой формы реализации программы; 

- недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 

 

 

Административный контроль качества школьных 

просветительских мероприятий. 

Единая программа здоровьесбережения. 

Подобраны сетевые партнеры (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы по диверсификации деятельности 

ШСК(профессиональные кадры, материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Разработана система мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 

 

4 Творчество 11 – базовый уровень 

Выявлены несоответствия полному уровню модели 

«Школа Минпросвещения России» по следующим 

пунктам: 

- выбор направлений дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в полном объеме 

потребности обучающихся; 

- не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ; 

- отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной организации 

для реализации дополнительного образования; 

- малый охват обучающихся дополнительным 

образованием в общеобразовательной организации; 

- несбалансированность системы внеурочной 

деятельности;  

- невключенность театральной деятельности и хоровой 

тематика в образовательную программу; 

- отсутствие школьного хора как формы реализации 

Проведен мониторинг условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся. 

Обновлено материально-техническое образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного образования. 

В программу развития образовательной организации внесен 

показатель по охвату обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их потребностей. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме.. 
Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на 

основе методических рекомендаций Минпросвещения России. 

Внесение изменений в основную образовательную программу, 

включив театральную деятельность как форму реализации 

программ учебных предметов и курсов внеурочной деятельности. 
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дополнительных общеобразовательных программ; 

- недостаточное количество обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования по 

направлению «Искусство театра». 

Разработка программ внеурочной деятельности по хоровой 

тематике. 

Разработка программ внеурочной деятельности и 

дополнительного образования разных направлений.  

Увеличено количество направленностей дополнительного 

образования для удовлетворения запросов всех обучающихся, в 

т.ч. путем реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

 

5 Профориентация 1 – высокий уровень 

Несоответствия полному уровню модели «Школа 

Минпросвещения России» не выявлены 

Проведен мониторинг потребностей учащихся, приглашены 

специалисты из учреждений СПО. Выпущены методические 

рекомендации для выпускников школы. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

17 – высокий уровень 

Выявлены несоответствия полному уровню модели 

«Школа Минпросвещения России» по следующим 

пунктам: 

- недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой); 

- низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ; 

- низкая доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года); 

- низкая доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года); 

- отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

Разработана система административных мер по организации 

проведения диагностических процедур, обеспечивающих 

выявление профессиональных дефицитов педагогических 

работников и последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению. 
Разработан план мероприятий по выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей педагогов. 
Адресный подход со стороны администрации, мероприятия по 

популяризации диагностики, разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 
Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной деятельности, на 

основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 
Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ результатов в области 

обучения, воспитания, развития обучающихся). 
Обеспечение проведения диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о выявленных профессиональных 

дефицитах). 

Взаимодействия региональных методистов с руководителем 
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образовательной организации и его заместителями, 

руководителями предметных методических объединений и 

педагогическими работниками, для которых необходима 

разработка ИОМ. 

Разработан план мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 

Обеспечение участия представителей управленческой команды в  

формировании ИОМ педагога. 

Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального 

мастерства педагогических работников для повышения 

эффективности их профессиональной деятельности. 

Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 

Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на повышение 

мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. Разработка плана 

мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 

Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования. 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. Разработка 

плана мероприятий по выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания. 
Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
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Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
Осуществление профилактики профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 
Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 

7 Школьный климат 14 – средний уровень 

Выявлены несоответствия полному уровню модели 

«Школа Минпросвещения России» по следующим 

пунктам: 

- не выстроена системная работа по преодолению 

дефицита компетенций у педагогических и иных 

работников образовательной организации по вопросам 

профилактики девиантного поведения. 

 

Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у педагогов-психологов и социального 

педагога в решении профессиональных задач. 
Организация обучения педагогических и иных работников 

школы поведению по предотвращению и вмешательству в 

ситуации травли и девиантного поведения обучающихся. 
Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

8 Образовательная среда 11 – базовый уровень 

Выявлены несоответствия полному уровню модели 

«Школа Минпросвещения России» по следующим 

пунктам: 

- неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной деятельности; 

- невключенность в рабочие программы учебных 

предметов видов учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС «Моя школа»; 

 - не внесены соответствующие изменения и дополнения 

по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе; 

- На официальном сайте не размещена информация об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере; 

 - педагогические работники образовательной 

ГБОУ школа №18 Центрального района Санкт-Петербурга 

осуществляет образовательную деятельность по ФАООП для 

детей с интеллектуальными нарушениями (I и II вариант), в связи 

с чем, использование ФГИС «Моя школа»  и в образовательном 

процессе не предусмотрено. 

Внесение соответствующих изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 

Размещение на официальном сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере. 

Обеспечение использования педагогическими работниками 

образовательной организации в педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK Мессенджере. 

Перераспределение бюджетных средств или привлечение 

дополнительных источников финансирование. 

Создание разно акцентированных пространств, в том числе 



72 
 

организации в педагогической деятельности не 

используют возможности Сферум в VK Мессенджере. 

-ИКОП Сферум не используется для проведения 

онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью 

просмотров и комментирования; 

- Педагогические работники не включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 

путем модернизации школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание На данный момент в школе 1-8 

классы обучаются по ФГОС 

обучающихся с умственной 

отсталостью 

(интеллектуальными 

нарушениями), (I и II вариант); 

11 класс обучаются по АООП 

для обучающихся с умственной 

отсталостью по Базисному 

учебному плану. Разработана и 

утверждена адаптированная 

основная общеобразовательная 

программа. Нормативная база 

школы приведена в соответствие 

с требованиями ФГОС для 

обучающихся с умственной 

Изменение контингента 

поступающих в школу: 

увеличение количества детей с 

патологиями, РАС, 

расстройствами эмоционально 

волевой сферы, тяжёлыми и 

множественными нарушениями 

развития. 

Значительный суммарный 

объём урочной и внеурочной 

деятельности, самоподготовки, 

занятости в дополнительном 

образовании формирует 

потенциально возможные 

перегрузки обучающихся. 

Присущая некоторому 

количеству педагогов инертность 

профессионального мышления, 

Сотрудничество с 

научным учреждением 

(РГПУ им. А.И.Герцена 

и НГУ им. 

П.Ф.Лесгафта) в 

области 

научнообразовательной 

деятельности, в 

обеспечении 

непрерывности и 

преемственности 

научно 

образовательной 

деятельности, развитии 

и внедрении передовых 

достижений в области 

ФГОС обучающихся с 

умственной отсталостью 

(интеллектуальными 

нарушениями) не 

обеспечен 

программнометодическим 

материалом и УМК. Риск 

увеличения объема 

работы, возлагающийся 

на членов администрации 

и педагогов. Риск 

негативного отношения 

родителей (законных 

представителей) к 

изменениям в 

образовательной 
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отсталостью 

(интеллектуальными 

нарушениями). Разработано 

содержание учебных программ и 

программ внеурочной 

деятельности. Скорректирован 

план методической работы, 

обеспечивающей 

сопровождение введения ФГОС 

обучающихся с умственной 

отсталостью 

(интеллектуальными 

нарушениями). Осуществляется 

повышение квалификации 

руководителей и педагогов. В 

учреждении создана и 

реализуется система внутренней 

оценки качества образования. 

Возможность для 

педагогических работников 

обучения, самообразования и 

повышения квалификации в 

очной и заочной формах. 

требующая значительного 

времени для обновления 

традиционных подходов, 

технологий, методов обучения и 

воспитания. Особенности 

социального состава родителей 

(законных представителей) 

(неполные, неблагополучные 

семьи, семьи иностранных 

граждан и прочее) представляет 

сложность в обучении и 

воспитании детей с ОВЗ. 

Не все педагоги 

учреждения готовы к изменению 

подходов к обучению, форм 

работы, синдром 

«педагогического выгорания» у 

опытных педагогов, 

недостаточный уровень 

профессиональной подготовки 

молодых специалистов, 

молодежи. 

 Выстраивание системы 

информационнопросветительской 

работы с родителями.  

 Выстраивание системы 

контроля  и мониторинга  

осуществления профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Отсутствие в штатном 

расписании дополнительных 

ставок педагогов, специалистов, 

дефектологов. 

науки и образования, 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников. 

Взаимодействие с 

социальными 

партнёрами в помощи 

обучающимся в выборе 

будущей 

специальности, 

подготовке к 

поступлению в 

учреждения СПО г. 

Санкт-Петербурга. 

Участие родительского 

сообщества в жизни 

школы, общешкольных 

мероприятиях. Участие 

учащихся в творческих 

конкурсах, олимпиадах 

доступных по уровню и 

содержанию развития.  

ребенка. 

Своевременное 

прохождение 

педагогами учреждения 

КПК, участие в 

конкурсах 

деятельности. Тенденция 

увеличения числа 

обучающихся с тяжелыми 

и множественными 

нарушениями развития. 

Участившиеся случаи 

отказа родителей 

(законных 

представителей) 

учащихся с проблемами 

обучения от обращения в 

ЦПМПК и ТПМПК с 

целью корректировки 

выданных рекомендаций, 

а также отказ в 

предоставлении 

информации о состоянии 

здоровья и лечения 

обучающихся с ОВЗ, что 

существенно затрудняет 

создание индивидуально 

ориентированных 

коррекционных 

мероприятий, формирует 

риск снижения качества 

образования. 
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Недостаточное понимание 

родительской общественности 

важности дополнительного 

образования обучающихся с ОВЗ 

различной нозологии, детей-

инвалидов. 

Негативное отношение 

части педагогов к изменению 

нормативно-правовых 

документов, регулирующих 

профессиональную деятельность. 

Отсутствие актового зала, 

хореографической студии, 

медиакласса, что не соответствует 

требованиям ФГОС обучающихся 

с умственной отсталостью 

(интеллектуальными 

нарушениями). 

профессионального 

мастерства. 

Возможность 

использования 

инновационных 

образовательных 

технологий. 

Воспитание Использование государственных 

символов при обучении и 

воспитании. Реализация рабочей 

программы воспитания и 

календарного плана 

воспитательной работы. 

Функционирование Совета 

родителей. Наличие школьной 

символики. Функционирование 

Совета обучающихся. Наличие 

первичного отделения РДДМ 

Движение первых. 

В штатном расписании не 

предусмотрена должность 

педагогического работника с 

наименованием «советник 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями». Родители не 

участвуют в разработке рабочей 

программы воспитания. Не 

стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей. Не 

реализуются программы 

Заключение договоров 

о сотрудничестве с 

текущими 

социальными 

партнерами. 

Отсутствие активной 

поддержки родителей 

(законных 

представителей) 

Перегрузки обучающихся 

с ОВЗ различной 

Нозологии, детей - 

инвалидов урочной и 

внеурочной 

деятельностью. Низкий 

социальный уровень 

некоторых семей. 

недостаточно развит 

институт партнерств. 
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краеведения и школьного 

туризма. Обучающимся всех 

возрастов, а также родителям 

(законным представителям), не 

предоставляется право выбора 

системы и места организации 

своего досуга в каникулярное 

время. 
Здоровье Учебный план, график и режим 

обучения в календарном году 

соответствует санитарным 

правилам СП 2.4.3648-20 

«Санитарноэпидемиологические 

требования к организациям 

воспитания и обучения, отдыха и 

оздоровления детей и 

молодежи». Углубленный 

медосмотр, контроль и 

отслеживание медицинских 

показателей учащихся школы- 

интерната. Горячее питание на 

завтрак и обед питание, 

отлаженное расписание работы 

школьной столовой. 

Просветительская работа 

педагогов, классных 

руководителей, учителей 

физической культуры на темы 

здоровьесбережения; 

Спортивная работа (спортивные 

Недостаточное количество 

мероприятий по профилактике 

ЗОЖ. Ограниченный график 

работы медицинского персонала.  

Отсутствие единой программы 

здоровьесбережения. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Привлечение 

социальных партнеров, 

спонсоров для 

организации учащимся 

полноценного 

физического 

спортивного развития. 

Отсутствие возможности 

расширения площади 

(помещений), пригодных 

для реализации 

здоровьесберегающих 

мероприятий, наличие 

семей, ведущих 

нездоровый образ жизни и 

недостаточные 

возможности школы-

интерната в части его 

контроля. 
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мероприятия, проведение Дней 

здоровья, спартакиад и т.п.). 

Оборудованы кабинеты ТИСА 

(тренажерная информационная 

система), АФК, тренажерный 

зал и сенсорная комната. 

Организация медицинских 

осмотров для учащихся и 

учителей. Использование 

здоровьесберегающих 

технологий в 

образовательной 

деятельности. 

Творчество Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, наличие 

победителей и призеров 

различных олимпиад. В школе 

функционирует Музей КМПВО 

Ленинграда.  

Отсутствие рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности 

хоровой тематики. Отсутствие 

школьного медиацентра. 

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

Отсутствие педагогов, ведущих 

театральные кружки и студии. 

проведение 

родительского 

просвещения – сетевое 

взаимодействие с 

музеями, 

организациями 

дополнительного 

образования 

 организация 

обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров; 

 привлечение к 

реализации 

Отсутствие активной 

поддержки родителей 

(законных 

представителей) 

Перегрузки обучающихся 

с ОВЗ различной 

Нозологии, детей - 

инвалидов урочной и 

внеурочной 

деятельностью. Низкий 

социальный уровень 

некоторых семей. 

недостаточно развит 

институт партнерств. 
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее 

чем за два года 

обучения; 

Профориентация Реализуется в полном объеме, 

согласно образовательной 

программе (внеурочная 

деятельность «Билет в 

будущее»). Участие 

обучающихся в конкурсах 

профессионального. мастерства. 

Недостаточно е понимание 

родительской общественности 

важности дополнительного 

образования обучающихся с ОВЗ 

различной нозологии, детей-

инвалидов. 
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Учитель. 

Школьная 

команда 

Создание условий для 

повышения квалификации 

работников по программам из 

федерального реестра, 

взаимодействие с профсоюзом, 

предоставление возможностей 

сотрудникам для отдыха, 

лечения. 

Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 

на контингент, узкие 

специалисты). Предусмотрены 

меры материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта); 

методическое сопровождение 

педагогических кадров. Система 

Наставничества. 

Негативное отношение части 

педагогов к изменению 

нормативно-правовых 

документов, регулирующих 

профессиональную деятельность. 

профессиональное выгорание; 

непонимание некоторыми 

педагогами необходимости 

профессионального роста; 

недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через 

обмен опытом, 

проведение 

педагогических 

советов, проведение 

«открытых уроков» и 

других методических 

форм, стимулирование 

педагогических 

работников. Участие 

педагогов в 

конкурсном движении. 

Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку и 

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

Отсутствие необходимого 

опыта педагогов в 

инновационной, 

проектной деятельности; 

– наличие в коллективе 

педагогов с 

традиционным подходом 

к образовательному 

процессу. 
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индивидуального плана 

в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № 

Р-201. Разработка 

системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению.  

Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

Разработка способов 
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стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций.  

Школьный 

климат 

Учителя проводят 

общешкольные предметные 

недели. Опытные учителя 

становятся наставниками для 

молодых: работают в парах, 

обмениваются опытом работы, 

готовят события для учеников 

разных классов. Педагоги 

осваивают информационные 

технологии. В школе проходят 

конференции, вебинары, 

семинары для учителей по 

обмену опытом.  

Наличие в общеобразовательной 

Негативное отношение части 

педагогов к изменению 

нормативно-правовых 

документов, регулирующих 

профессиональную деятельность. 

профессиональное выгорание; 

непонимание некоторыми 

педагогами необходимости 

профессионального роста; 

недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Участие 

педагогических 

работников в 

региональных и 

всероссийских 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Возникновение 

конфликтных ситуаций 

между участниками 

образовательных 

отношений, 

незащищенность педагога 

перед субъектами 

образовательных 

отношений. Естественное 

старение педагогов, 

имеющих значительный 

опыт работы, формирует 

риск «профессионального 

выгорания», отсутствия 
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организации педагога-

психолога, социального 

педагога, учителя-дефектолога и 

учителя-логопеда. Деятельность 

специалистов обеспечивается 

ЛНА. Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон (сенсорная 

комната). 

внутренней мотивации к 

принятию изменений. 

Образовательная 

среда 

Наличие локальных актов (далее 

‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися. Подключение 

образовательной организации к 

высокоскоростному интернету. 

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет. 100% педагогических 

работников зарегистрированы 

на платформе ФГИС «Моя 

школа». 100 % сотрудников 

зарегистрированы в ИКОП 

«Сферум».  

Отсутствие возможности 

использования ФГИС «Моя 

школа» в реализации ФАООП (I и 

II вариант) и регистрации детей в 

ИКОП «Сферум» в связи с 

интеллектуальными 

нарушениями учащихся. 

Внесение изменений в 

рабочие программы 

дополнения по 

применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

части используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. Размещение 

на официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе 

Стремительное 

устаревание 

оборудования. Отсутствие 

необходимого опыта 

педагогов в 

инновационной 

деятельности. Отсутствие 

у некоторых педагогов 

желания осваивать IT 

технологии. Отсутствие 

финансирование в рамках 

«Школа полного дня» 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2027 года. На основе проведенного анализа выявлены 

следующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Знание. 

• Совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для оптимизации и распределения на учащихся; 

• Организация сетевого партнерства по реализации образовательных программ, предметов, курсов, практик, проектов; 

• Участие учащихся в творческих конкурсах, олимпиадах доступных по уровню и содержанию развития.  ребенка. 

• Своевременное прохождение педагогами учреждения КПК, участие в конкурсах профессионального мастерства для  использования 

инновационных образовательных технологий. 

Здоровье 

• Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов; 

• Увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО. 

Творчество 

• Разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления; 

• Увеличение охвата детей дополнительным образованием; 

• Активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня. 

Воспитание 

• Оптимизация участия семьи в школьной жизни, привлечение родителей к разработке рабочей программы воспитания; 

• Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 

• Создание программ школьного краеведческого туризма. 

• Сохранение традиций воспитательной работы школы. 

Профориентация 

• Выпускник школы, владеющий жизненными и академическими компетенциями, социально интегрирован, способен к ведению 

максимально самостоятельной жизни, а также к успешной самореализации в различных сферах жизнедеятельности. 

• Использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации; 

• Включение в план профориентационной работы участия в конкурсах профессионального мастерства учащихся  на региональных 

площадках региона. 

Учитель. Школьная команда 

• Сохранение и повышение образовательной практики наставничества «учитель-учитель»; 

• Разработка системы административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов педагогических работников; 
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• Вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

• Системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников. 

Школьный климат 

• Участие педагогических работников в региональных и всероссийских конкурсах профессионального мастерства; 

• Представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

• Формирование у специалистов компетенций, обеспечивающих возможность профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде.  

Образовательная среда 

• Внесение изменений в рабочие программы дополнения по применению ИКОП Сферум (в VK Мессенджере) в части используемых 

технологических решений в образовательном процессе;  

• Размещение на официальном сайте информации об использовании ИКОП Сферум в образовательном процессе; 

• Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем модернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 
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1 Знание От 

простого к 

сложному 

- расширение социального партнерства, 

подписание договоров о социальном 

сотрудничестве; 

 - внесение изменений в ЛНА (связанных 

с детьми с ОВЗ); 

- методическое сопровождение 

педагогов, готовых транслировать опыт 

работы. 

- договора заключены по ключевым 

направлениям образовательной 

деятельности; 

- нормативно-правовая обновлена; 

- педагогам оказана поддержка. 

2025

-

2029 

Зам . директора 

по УВР 

 

• административные 

совещания 

• мониторинг 

• анализ результатов 

• принятие решения 

• публикация 

результатов 

• корректировка 
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2 Воспитание Школа 

настоящег

о человека 

- включение родительского актива в 

процесс разработки рабочей программы 

воспитания; 

- использование воспитательного 

потенциала взаимодействия с 

родителями в процессе реализации 

рабочей программы воспитания;  

- изучение потребностей обучающихся в 

выборе места и способа организации 

досуга в каникулярное время. 

- мнение законных представителей 

учащихся учтено при составлении 

рабочей программы воспитания; 

- Определены родительские дней, в 

которые родители могут очно 

пообщаться с педагогами; 

- внедрен родительский клуб, 

предоставляющий родителям, 

педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов 

воспитания; 

 - трансляция опыта по взаимодействию 

образовательной организации и 

родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 
- проведен мониторинг интересов и 

запросов обучающихся и их родителей 

(законных представителей) по вопросам 

организации летнего отдыха. Выпуск 

памятки. 

 

2025

-

2029 

Зам. директора 

по ВР 

 

• педагогический 

совет 

• заседание 

методического совета 

• мониторинг 

• анализ результатов 

• принятие решения 

• публикация 

результатов 

• корректировка 

3 Здоровье В 

здоровом 

теле 

здоровый 

дух 

- создание единой программы 

здоровьесбережения; 

- диверсификация деятельности ШСК, в 

т.ч. посредством сетевого партнерства; 

 - разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

- объединение различных программ 

внеурочной деятельности в единую 

программу здоровьесбережения; 

- увеличение спортивных направлений 

ШСК; 

- привлечение и увеличение количества 

учащихся к сдаче норм ГТО. 

2025

-

2029 

Зам. директора 

по ВР 

 

• административные 

совещания 

• педагогический 

совет 

• мониторинг 

• анализ результатов 

• принятие решения 

• публикация 

результатов 

• корректировка 

4 Творчество Чувство 

прекрасно

го 

- создание сбалансированной системы 

внеурочной деятельности; 

- создание школьного хора; 

- включение театральной деятельности и 

хоровой тематики в образовательную 

Развитие художественно-творческих 

способностей учащихся.  

2025

-

2029 

Зам. директора 

по ВР 

 

• педагогический 

совет 

• заседание 

методического совета 

• анализ результатов 
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программу; 

 

• заслушивание 

• принятие решения  

• публикация 

результатов 

• корректировка 

5 Профориент

ация 

Мой успех Улучшение условий для дальнейших 

социализации и поступления 

выпускников в учреждения СПО. 

 Увеличение количества выпускников, 

окончивших учреждения СПО и 

успешно трудоустроившихся.  

2025

-

2029 

Зам. директора 

по ВР 

 

• мониторинг 

• анализ результатов 

• принятие решения 

• корректировка 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Наш путь - увеличение доля педагогических 

работников, прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов и 

получивших ИОМ; 

 - увеличение доли педагогических 

работников, прошедших повышение 

квалификации по направлению ЦОС и 

воспитание; 

- участие педагогов во всероссийских 

профессиональных конкурсах; 

 

- участие педагогов в 

профессиональных конкурсах 

различного уровня. 

2025

-

2029 

Зам. директора 

по УВР 

 

• административные 

совещания 

• педагогический 

совет 

• заседание 

методического совета 

• мониторинг 

• анализ результатов 

• принятие решения 

• корректировка 

 

7 Школьный 

климат 

Покажи 

себя. 

Обеспечение дифференцированных 

условий обучения и воспитания детей с 

ограниченными возможностями 

здоровья в соответствии с 

рекомендациям и ПМПК. 

Организация деятельности по созданию 

условий для оказания психолого – 

педагогической помощи целевым 

группам обучающихся. Создание 

комфортной образовательной среды. 

2024

-

2025 

Зам. директора 

по УВР 

 

• заседание 

методического совета 

• принятие решения 

• корректировка 

 

8 Образовател

ьная среда 

Моя школа - использование педагогическими 

работниками различных 

образовательных платформа (в т.ч. 

Сферум), включение их в цифровые 

профессиональные сообщества. 

Повышение уровня цифровой 

грамотности педагогов. 

2025

-

2029 

Зам. директора 

по УВР 

 

• педагогический 

совет 

• заседание 

методического совета 

• принятие решения 

• корректировка 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

Обновление нормативно-правовой базы ОУ. 

Расширение и усовершенствование социального партнерства. 

Совершенствование государственно-общественной системы управления ОУ за счет активного 

включения родителей в соуправление и жизнь школы. 

Создание единой системы здоровьесбережения ОУ. 

Расширение направлений деятельности и объема дополнительного образования. 

Улучшение условий для дальнейших социализации учащихся и получения выпускниками 

социально- ориентированных знаний и готовности к получению профобразования. 

Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 

современного образования. 

Организация деятельности по созданию условий для оказания психолого – педагогической 

помощи целевым группам обучающихся. Создание комфортной образовательной среды. 

Увеличение полифункциональной грамотности педагогических работников. 

Полученный 

результат 

Полученный 

уровень 

Магистральное 

направление 

Ожидаемые 

результаты 

Ожидаемый 

уровень 

30 Средний уровень Знание  32 Высокий уровень 

17 Средний уровень Здоровье  21 Высокий уровень 

11 Базовый уровень Творчество  17 Средний уровень 

11 Базовый уровень Воспитание 15 Средний уровень 

1 Высокий уровень Профориентация  1 Высокий уровень 

17 Высокий уровень 
Учитель. Школьная 

команда 
19 Высокий уровень 

14 Средний уровень Школьный климат  16 Высокий уровень 

11 Базовый уровень 
Образовательная 

среда  
14 Средний уровень 

112 Средний уровень ИТОГ  135 Средний уровень 

 

 



 6. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по 

факту): количество 

и характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/приобретения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

Федеральные, региональные и 

локальные нормативные акты. 

Педагогический Совет. 

Коллегиальный орган управления, в 

компетенцию которого входит 

рассмотрение и принятие локальных 

актов, регламентирующих вопросы 

содержания образования, 

педагогической деятельности, 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ, программ 

дополнительного образования. 

Договора сетевого обеспечения 

реализации программ и т.д. 

В наличии  Подписание договоров, 

создание новых ЛНА, 

требуемых для 

реализации программы 

развития. 

Рабочая группа 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

ТСО, учебники, пособия для 

обучающихся с ОВЗ, инвалидностью 

Частично ТСО, учебники, пособия 

для обучающихся с 

ОВЗ, инвалидностью 

Бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы Педагоги дополнительного 

образования. 

Частично Внесение изменений в 

штатное расписание 

Отсутствуют 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджет Санкт-Петербурга в рамках 

текущего финансирования, 

предусмотренным законом Санкт-

Петербурга «О бюджете Санкт-

Петербурга», внебюджетное 

финансирование. 

Имеется   

5. Иное (при 

необходимости) 

    

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Расширение социального 

партнерства, подписание 

договоров о социальном 

сотрудничестве; 

Договора заключены по 

ключевым направлениям 

образовательной деятельности 

Не менее, чем 6 договоров. 

Внесение изменений в ЛНА 

(связанных с детьми с ОВЗ) 

Нормативно-правовая база 

обновлена 
100% 

Методическое сопровождение 

педагогов, готовых 

транслировать опыт работы 

Педагогам оказана поддержка Охват не менее 85% педагогических 

работников. 

Включение родительского 

актива в процесс разработки 

рабочей программы воспитания 

Мнение законных 

представителей учащихся 

учтено при составлении рабочей 

программы воспитания 

Включено не менее трети от родительского 

актива. 

Использование воспитательного 

потенциала взаимодействия с 

родителями в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 

Внедрен родительский клуб, 

предоставляющий родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного 

досуга и общения, с 

обсуждением актуальных 

вопросов воспитания 

Создан. 

Изучение потребностей 

обучающихся в выборе места и 

способа организации досуга в 

каникулярное время. 

Проведен мониторинг интересов 

и запросов обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) по вопросам 

организации летнего отдыха. 

Выпуск памятки. 

Охват системы информирования 100% 

Создание единой программы 

здоровьесбережения 

Объединение различных 

программ внеурочной 

деятельности в единую 

программу здоровьесбережения. 

100% 

Диверсификация деятельности 

ШСК, в т.ч. посредством 

сетевого партнерства 

Увеличение спортивных 

направлений ШСК 
Увеличение количества направлений не 

менее, чем на 50%. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» 

Привлечение и увеличение 

количества учащихся к сдаче 

норм ГТО 

Не менее 10% (из числа допущенных по 

медицинским показаниям). 

Создание сбалансированной 

системы внеурочной 

деятельности; 

Развитие художественно-

творческих способностей 

учащихся 

Школьный театр и школьный хор созданы и 

функционируют. 

Создание школьного хора 

Включение театральной 

деятельности и хоровой 

тематики в образовательную 

программу 

Улучшение условий для 

дальнейших социализации и 

поступления выпускников в 

учреждения СПО 

Увеличение количества 

выпускников, окончивших 

учреждения СПО и успешно 

трудоустроившихся 

Охват профориентационной деятельностью 

100% выпускников. 

Увеличение доля 

педагогических работников, 

Участие педагогов в 

профессиональных конкурсах 

Охват педагогических работников не менее 

5%. 



89 
 

89 
 

прошедших диагностику 

профессиональных дефицитов и 

получивших ИОМ 

различного уровня. 

Увеличение доли 

педагогических работников, 

прошедших повышение 

квалификации по направлению 

ЦОС и воспитание 

Участие педагогов в 

профессиональных конкурсах 

различного уровня. 

Охват педагогических работников не менее 

50%. 

Участие педагогов во 

всероссийских 

профессиональных конкурсах 

Участие педагогов в 

профессиональных конкурсах 

различного уровня. 

Участие педагогов в профессиональных 

конкурсах различного уровня не менее 10% 

Обеспечение 

дифференцированных условий 

обучения и воспитания детей с 

ограниченными возможностям и 

здоровья в соответствии с 

рекомендациям и ПМПК. 

Организация деятельности по 

созданию условий для оказания 

психолого – педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся. Создание 

комфортной образовательной 

среды. 

100% 

Использование педагогическими 

работниками различных 

образовательных платформа (в 

т.ч. Сферум), включение их в 

цифровые профессиональные 

сообщества 

Повышение уровня цифровой 

грамотности педагогов 
Не менее 65% педагогических работников 

являются активными пользователями. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Ответственный 
Риски реализации 

проекта 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Расширение социального партнерства, подписание договоров о социальном сотрудничестве 

Утверждение перечня 

ключевых партнеров 

2025-2026 гг.  Количество Не менее, чем 15 

социальных 

партнеров 

Зам . директора 

по УВР 

 

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Заключение договоров 2026-2029 гг.  Количество Не менее, чем 6 

договоров 

Директор Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Внесение изменений в ЛНА (связанных с детьми с ОВЗ 

Актуализация перечня 

документов для внесения 

изменений 

2025-2026 гг.  Количество Проверены все 

локальные 

нормативные акты 

Зам. директора по 

УВР 

 

Нет 

 

Утверждение новых 

ЛНА 

2027 г.  Количество Изменены все 

локальные 

нормативные акты 

Директор Нет 

 

Методическое сопровождение педагогов, готовых транслировать опыт работы 

Определение 

направлений для 

трансляции опыта 

2025-2026 гг.   Определены 

ключевые 

направления 

Зам . директора 

по УВР 

 

Снижение кадрового 

потенциала 

 

Работа методических 

объединений 

ежегодно   Охват не менее 

85% 

педагогических 

Зам . иректора по 

УВР 

 

Снижение кадрового 

потенциала 

Отсутствие желаемых 

результатов 
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работников.  

Создание банка 

методических 

разработок 

2025-2030 гг.    Зам .директора по 

УВР 

 

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Включение родительского актива в процесс разработки рабочей программы воспитания 

Усиление роли 

родительского актива; 

ежегодно  Протоколы 

родительских 

собраний 

Включено не 

менее трети от 

родительского 

актива. 

Зам . директора 

по ВР 

 

Низкая родительская 

активность 

 

Подготовка ЛНА 

(определение времени и 

часов родительских 

дней) 

2025-2026 гг.  Решение 

педсовета 

Наличие ЛНА Зам . директора 

по ВР 

 

Нет 

 

Использование воспитательного потенциала взаимодействия с родителями в процессе реализации рабочей программы воспитания 

Разработка ЛНА о 

порядке работы 

родительского клуба 

2025-2026 гг.   Наличие 

положения о 

работе 

родительского 

клуба 

Зам . директора 

по ВР 

 

Нет 

 

Изучение потребностей обучающихся в выборе места и способа организации досуга в каникулярное время 

Методическая 

поддержка педагогов, 

готовых транслировать 

опыт совместной 

реализации рабочей 

программы воспитания 

ежегодно  Проведение 

семинаров 

различного 

уровня, участие в 

аналогичных 

мероприятиях 

 

 

 

Охват не менее 

90% педагогов, 

изъявивших 

согласие. 

Зам . директора 

по УВР 

 

Снижение кадрового 

потенциала 

Отсутствие желаемых 

результатов 
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Создание единой программы здоровьесбережения 

Изучение возможностей 

ОУ 

ежегодно   Мониторинг 

материально-

технического 

состояния ОУ и 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Зам . директора 

по УВР 

Зам . директора 

по ВР 

 

 

Нет 

 

Разработка 

методических 

рекомендаций по 

программе 

здоровьесбережения 

2025-2027  Рекомендации 

отражены в 

образовательной 

программе ОУ. 

 Зам . директора 

по УВР 

Зам . директора 

по ВР 

Снижение кадрового 

потенциала 

Снижение 

конкурентоспособности  

 

Участие в мероприятиях 

спортивно-

оздоровительной 

направленности 

различного уровня, т. ч. 

по линии специальной 

олимпиады РФ 

ежегодно  Призовые места 

на соревнованиях 

и прочих 

мероприятиях 

различного 

уровня. 

Повышение 

качества 

образования 

Зам . директора 

по УВР 

Зам . директора 

по ВР 

Отсутствие желаемых 

результатов в связи с 

изменением 

контингента 

обучающихся 

 

Диверсификация деятельности ШСК, в т.ч. посредством сетевого партнерства 

Разработка ЛНА 2025-2027 гг.   Локальный акт о 

порядке 

привлечения и 

взаимодействия с 

социальными 

партнерами. 

Зам . директора 

по УВР 

 

Нет 
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Утверждение перечня 

ключевых партнеров 

2025-2026 гг.   Расширение 

перечня 

социальных 

партнеров 

Зам . директора 

по УВР 

 

Снижение кадрового 

потенциала 

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» 

Просветительская работа 

среди учащихся 

ежегодно  Заявки на допуск 

к сдаче норм ГТО 

Дети понимают 

необходимость 

сдачи ГТО, 

положительное 

влияние на 

здоровье 

Зам . директора 

по УВР 

 

Отсутствие желаемых 

результатов в связи с 

изменением 

контингента 

обучающихся 

 

Организация учебно-

тренировочного 

процесса для сдачи норм 

ГТО 

ежегодно  Повышение 

количества и 

качества 

участников сдачи 

норм ГТО 

Охват не менее 

10% допущенных 

к сдаче норм ГТО. 

Зам . директора 

по УВР 

 

Отсутствие желаемых 

результатов в связи с 

изменением 

контингента 

обучающихся 

 

Создание сбалансированной системы внеурочной деятельности 

Организация сетевой 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

ежегодно  Появление 

сетевых 

партнеров по 

программам ДПО 

Расширено 

количество 

программ ДПО 

Зам . директора 

по УВР 

Зам . директора 

по ВР 

Снижение кадрового 

потенциала 

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Мониторинг оснащения 

образовательной 

организации для 

реализации 

ежегодно  Количество Приобретение 

недостающих 

материальных 

ресурсов 

Зам . директора 

по УВР 

 

Снижение бюджетного 

финансирования 

Отсутствие желаемых 

результатов 
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дополнительного 

образования 

Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования 

ежегодно  Сбор 

информации 

Ознакомление с 

имеющимися 

возможностями 

окружающей 

среды. 

Зам . директора 

по ВР 

 

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Внесение в программу 

развития 

образовательной 

организации показателя 

по охвату обучающихся 

дополнительным 

образованием на основе 

учета их потребностей 

2025 г.  Количество Сбор 

статистических 

данных 

Директор 

 

Снижение 

конкурентоспособности  

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Создание школьного хора 

Создание школьного 

хора 

2025-2026 гг.  Внесение 

школьного хора в 

образовательную 

программу ОУ. 

Создание 

школьного хора на 

базе учащихся 

начальной школы. 

Зам . директора 

по ВР 

 

Отсутствие желаемых 

результатов в связи с 

изменением 

контингента 

обучающихся 

 

Включение театральной деятельности и хоровой тематики в образовательную программу 

Увеличение охвата 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации 

2025-2029 гг.  Количество Развитие 

творческих 

способностей 

учащихся. 

Зам . директора 

по ВР 

 

Отсутствие желаемых 

результатов в связи с 

изменением 

контингента 

обучающихся 
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Улучшение условий для дальнейших социализации и поступления выпускников в учреждения СПО 

Проведение 

мониторинга 

потребностей учащихся, 

приглашены 

специалисты из 

учреждений СПО. 

Выпущены 

методические 

рекомендации для 

выпускников школы 

ежегодно  Мониторинг 

выпускников, 

поступивших в 

учреждения 

СПО. 

100% охват 

выпускников. 

Зам . директора 

по ВР 

 

Нет 

 

Увеличение доля педагогических работников, прошедших диагностику профессиональных дефицитов и получивших ИОМ 

Разработка 

инструментария для 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов 

2025-2027 гг.  Количество Охват 

педагогических 

работников не 

менее 5%. 

Зам . директора 

по УВР 

 

Снижение кадрового 

потенциала 

Снижение бюджетного 

финансирования 

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации по направлению ЦОС и воспитание 

Экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития обучающихся 

2025-2029 гг.  Сравнительные 

данные 

Аналитическая 

справка по оценке 

качества 

образования 

Зам . директора 

по УВР 

 

Нет 

 

Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

2025-2027 гг.   Внедрение плана в 

работу с 

педагогами 

Зам . директора 

по УВР 

 

Снижение кадрового 

потенциала 

Снижение 

конкурентоспособности  

Отсутствие желаемых 

результатов 
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дефициты 

Участие педагогов во всероссийских профессиональных конкурсах 

Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, 

принимающих участие в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

2025-2026 гг.   Внедрение плана в 

работу с 

педагогами 

Зам . директора 

по УВР 

 

Снижение кадрового 

потенциала 

Снижение 

конкурентоспособности  

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Обеспечение дифференцированных условий обучения и воспитания детей с ограниченным и возможностям и здоровья в соответствии с 

рекомендациями и ПМПК 

Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов и 

социального педагога в 

решении 

профессиональных задач 

ежегодно  Сравнение 

данных. 

Анализ 

деятельности 

специалистов.  

Зам . директора 

по УВР 

 

Отсутствие желаемых 

результатов 

 

Организация обучения 

педагогических и иных 

работников школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли и 

девиантного поведения 

обучающихся 

ежегодно  Оказание помощи 

при обращении 

участников 

образовательного 

процесса. 

Проведение 

психологических 

тренингов для 

сотрудников, 

детей и родителей. 

Зам . директора 

по УВР 

 

Снижение кадрового 

потенциала 

Снижение 

конкурентоспособности  

Отсутствие желаемых 

результатов 
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использование педагогическими работниками различных образовательных платформа (в т.ч. Сферум), включение их в цифровые 

профессиональные сообщества 

Разработка мероприятий 

и выполнение 

рекомендаций 

Минпросвещения РФ 

ежегодно  100% охват 

педагогических 

работников 

Не менее 65% 

педагогов 

являются 

активными 

пользователями 

Зам. директора по 

УВР 

 

Нет 
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Используемые сокращения 

 

АООП – адаптированная основная общеобразовательная программа; 

АХР – административно-хозяйственная работа; 

ВР – воспитательная работа; 

ГБОУ – государственное бюджетное общеобразовательное учреждение;  

ДДТ – дом детского творчества; 

ЗОЖ – здоровый образ жизни; 

ЗОС – здоровьесозидающая образовательная среда; 

ЗОТ – здоровьесозидающие и здоровьесберегающих образовательные технологи 

ИД – инновационная деятельность; 

ИМЦ – Информационно-методический центр;  

КПК – курсы повышения квалификации,  

ЛНА – локально нормативные акты 

ОВЗ – ограниченные возможности здоровья; 

ОО – отдел образования администрации;  

ОУ – образовательное учреждение; 

ППк – психолого- педагогическая комиссия   

ПК – повышение квалификации; 

РМО – районное методическое объединение;  

СЗ– служба здоровья образовательного учреждения; 

УВР – учебно-воспитательная работа; 

ФГОС – федеральный образовательный стандарт;  

ШМО – школьное методическое объединение. 
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